) NEOLIBERALIZM VE
KURESELLESME EKSENINDE BiR ARAC
OLARAK MUZE, MUZECILIK

cor

Pelin Giilerkaptan

Giris

Mﬁzeyi ve miizeciligi kuruldugu tarihin ve mekanin 6zelliklerinden ayr1
olarak diisiinemeyiz. Aksine, miize, miizecilik Avrupa modernitesinin
kosullarinda dogmus, her zaman egemen politik-ekonomik sistemin belirli
ihtiyaglarina cevap olarak kurgulanmis ve egemen sistemin belirli hedefleri-
ne ulagsma yolunda bir arag olarak kullanilmistir. Nihayetinde, bu ihtiyaglar
ve aragsallik dogrultusunda miizede sergilenen sanatsal, arkeolojik, etnogra-
fik, folklorik, bilimsel vb. eserler ve miizeye gelmesi hedeflenen kitle degisim
gostermektedir.

19. ytizyilda Avrupa miizeleri ulusallik, evrensellik ve ilerleme idealleri
cercevesinde bir temsil ilkesini tasimaktaydi. Miizeler bat1 merkezli perspek-
tifin, 6zellikle de Aydinlanma diisiincesinin bir uzantisi niteligindeydi ve
kiiresel bir kolonyal sistemin parcasiydi. Bu donem, Osmanli’da Batililasma
ve modernlesme gayretlerinin yogunlastig1 bir doneme denk diiser. Osmanh
miizeciliginin baslangi¢ devri Batililasma ve modernlesme egilimlerini ken-
dine 6zgii bir bigcimde yansitir. 20. ytlizyilda ise, 6zellikle Cumhuriyetin kuru-
lusundan sonraki doneme, ulus-devlet anlayisinin hakim oldugu bir zihniyet
damgasin1 vurur ve bu donemde miizeler ulusal bir kimlik yaratma hedefi-
nin onemli hatlarindan birini olusturur.

20. ytizyilin son geyreginde ise, neoliberalizm ve kiiresellesme dalgas:
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ile beraber miizecilik, devletin tekelinde/y0netiminde ve miidahalesi altin-
da bir alan olmaktan ¢ikip kiiresel piyasanin bir unsuru halini alacaktir. Bir
anlamda miizecilik devletin tekelinden bagimsizlasmistir. Finans sermaye,
doludizgin bir sekilde, sadece ekonomik alana degil, kiiltiirel alana (iiniver-
siteler, yayinevleri, vakiflar vs.) da sizmistir. Cesitli sermaye ziimrelerinin
birbiri ardi sira yoneldigi 6zel miizecilik de bu siirecin bir halkasidir. Boylece
miizeler de giderek 6zellesmis ve hatta sirketlesmistir. Bu siirecte Tiirkiye’de
Nejat Eczacibas1 dnciiliigiinde ilk modern sanat miizesi olan Istanbul Modern
ve bu tarihe ¢ok yakin tarihlerde Pera Miizesi ve Sabanci Miizesi agilmistir.

Tiim bu bilgiler 1s1g1nda ilk soylenebilecek olan; neoliberalizm ve kiire-
sellesme dalgasina dek miize/ miizecilik devletin ideolojik bir aracidir. Fakat
neoliberalizm ve kiiresellesme ile beraber miize /miizecilik biiyiik sirketlerin
kiiresellesme amacina hizmet eden (devlet ile yapilan isbirligini de goz ard1
etmemek gerek elbette) bir ara¢ halini almistir.

Metni yazarken izledigim yol; miize ve miizeciligin neoliberal politika-
lar ile beraber keskin degisimini gosterebilmek icin 19 ve 20. ytizyillardaki
miize/miizecilik algisindan ¢alismanin sinirlar1 dahilinde bahsederek, neoli-
beralizm ve kiiresellesme ile beraber miize/miizeciligi diistinmeye odaklan-
maktir. Calismamda kullanmak tizere arastirmasini yaptigim ornekler ise;
I[stanbul Modern, Pera Miizesi ve Sabanci Miizesidir.

19 ve 20. Yuzyillarda Avrupa ve Osmanlh Miizeciligi

19. yiizy1l, sanayinin biiytliytip gelistigi, kentlesmenin hizli bir bi¢imde
arttigl, niifusun yogunlastigl, bireyselligin 6n plana ¢iktigl, modernitenin
sanattan mimariye kadar her alanda hakimiyet stirdiigi bir yiizyil olmus-
tur. “Miizeler ¢ag1” olarak aniliyor olmasinin sebebi de, Avrupa’nin biitiin
emperyal merkezlerinde birbiri ardi sira miizelerin agilmis olmasidir. 19.
ylizyll modern diinyanin insa edildigi bir stirectir ve bu insanin énemli hat-
larindan birini de miizeler olusturmaktadir. Bu donemde Oncelikle kraliyet
koleksiyonlar1 miizelere doniismeye baslar ve toplum/ulus odakli bir ortak
gecmis olusturulmaya calisilir. Stirecin hedefi modern devletin birey-yurttas
modelini olusturmaktir. Bu donemde agilan bazi miizeleri 6rnekleyecek olur-
sak; Londra’da British Museum, Madrid’de Prado, Berlin’de Altes, Paris’te
Louvre gibi modeller karsimiza ¢ikar. Avrupa kanadinda durum, Avrupa
disindaki tiim toplumlar karsisinda bir alanda daha giiclii olmak anlamini da
tasiyordu. Egemenligin, sermayenin ve kiiltiiriin merkezi olmak ve biitiin bu
alanlarda ileride olmak. Bagka bir ifadeyle, ulusal ve evrensel capta yiiksek
bir temsil imkanina kavusmak.

Burada esas tizerinde durulmasi gereken nokta, Osmanli’da bu stirecin
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nasil viicut buldugu meselesidir. 19. ytizy1l Osmanli i¢in politik ve ekonomik
alanda Batil1 bir perspektifin benimsendigi, idari, hukuki/anayasal, askeri ve
kiltiirel planda 6nemli dontistimlerin gerceklestigi bir donemdir. Bu alanlar-
da Bat1'y1 model alarak modernlesmeye yonelen devletin yenilik¢i tutumu,
bu alanlar1 muhafaza etme arzusu ile karsilasir ve birlesir. Haliyle geliskili bir
donem oldugunu belirtmek gerekli goriiniiyor.

Bu ¢ercevede Osmanli miizesinin sertiveninden de bahsetmek gerekiyor
elbette. Oncelikle 19. yiizyilda Avrupa’da baglayan miizecilik akisina Os-
manli'min da katilmis olmas: sasirtict degildir. Kendi kimligini olusturmaya
calisan Avrupa karsisinda Osmanli da kendi kimligini yeni bastan kurmaya
calisacaktir. Bu donemde ilk miizenin kurulmasi “modern ve ilerici” Osman-
Ir'nin da temsili olacaktir. Osmanli’da da ilk miizenin kurulus hikayesi, tipki
Avrupa’da oldugu gibi, bir koleksiyonun miizeye cevrilmesi usuliiyle ola-
caktir. Bizans'1 temsil eden Aya Irini Kilisesi'ne padisaha ait iki koleksiyon
yerlestirilir. Bir tanesi Eski Silahlar Koleksiyonu (Mecmua-i Esliha-i Atika),
digeri ise Eski Eserler Koleksiyonu (Mecmua-i Asar-1 Atika)’dur. Osmanl
Imparatorlugu’nda arkeolojinin degeri de tam bu dénemde ortaya ¢gikmaya
bagslayacaktir. Aya Irini, Miize-i Himayun adin alacaktir; adi tistiinde, sara-
ya bagli bir miizedir. Dolayisiyla halka agik bir miize degildir, sadece saray
bilinyesinden kisilere ve disaridan gelen hatir1 sayilir, elit konuklara agiktir.
Bu durum 1880 yilina kadar boyle devam edecektir. 1880 yilinda Eski Eserler
Koleksiyonu'nun Topkapi Saray1 i¢inde bulunan Cinili Késk’e tasinmasiyla
miize halka acilacaktir.

Osmanli miizeciligi denince akla gelen ilk isim Osman Hamdi Bey’dir.
Osman Hamdi Bey Miize-i Hiimayun'un ilk Tiirk miidiirdi, bir arkeolog ve
ayni zamanda bir ressamdir. 1891’de Osman Hamdi Bey’in fikir 6nderliginde
bir miize kompleksi projesi baslatilir. Bu projeye gore miize, biinyesi igin-
de hem bir kiitiiphaneyi hem de bir akademiyi barindiracaktir. Miizecilikte
daha tesekkaiillii bir sathaya gecilme ¢abasi olarak diistinebiliriz bu projeyi.

19. ytizyll Osmanli miizeciligi i¢in canlidir ve bu alanda stirekli yeni
adimlar atilmaktadir. Osmanli i¢in miize faaliyeti modernligin bir temsilidir
demek yerinde olacaktir. Avrupa’nin evrenselligi ve “ilerleme”yi temsil etti-
gi ve merkez oldugu iddias1 karsisinda bir konumlanis ¢abasi olarak okuya-
bilir miyiz bu ¢abay1? Bir bakima 0yle goziikiiyor. Ancak gene de burada bir
celiski goze carpmaktadir: Avrupa’da miizecilik, modern bireycilik, modern
ulus-yurttashk gibi degerlerle bicimlenen devlet politikalarini siirdiirmenin
ve ayni zamanda diinyada kiltiirel alanda da evrensel, ilerici ve merkez ol-
dugunu gostermenin bir yoludur. Buna karsilik Osmanli’da miizecilik ise
hem kendi tarihini ve kimligini korumanin bir yolu, hem de modern bir dev-
let olmanin geregidir. Osmanli, modern bir devlet olmay1 hedeflemis ve bu
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dogrultuda Avrupai usulleri tercih etmis, ancak modernlesme pratiklerinde
birtakim sancilar da yasamistir. Bu, belki de biitiin 19. ytlizyil1 dolduran Os-
manli yenilikci ¢abalari i¢in masaya yatirilmasi gereken bir geliskidir ya da
bu geliskiyi doguran sey Batililasma diye uygulanan politikanin ickin celis-
kisidir. S0z konusu celiskiler modern arkeoloji ve miizecilik calismalarina da
yansimigtir.

“Miize-i Hiimayun, nam-1 diger Istanbul Miizesi, cok yonlii acmazlarla
kusatilmisti. Avrupa merkezli bir anlatiy1 ayni anda hem temsil etmek hem
de ona direnmek; bir yanda kendi milliyetciligini orgtitlerken, diger yanda
Imparatorlugu parcalayan 6teki milliyetciliklere savas agmak; emperyal bir
hanedam taglandirirken anti-emperyalist bir ideolojiye biiriinmek; Islam’1
ylceltirken onun temsillerini yalitmak gibi ikilemler Miize’ye damgasini
vurmustu. Ve giderek biitiin mtizeoloji, kimlik politikalarinin ve yonetici eli-
tin bu konudaki ¢ekismelerinin ya da zaaflarinin ister istemez etkiledigi zayif
bir kisilige biirtindii.”"

19. ytizyillda Avrupa’da ve Osmanli’da miizecilik faaliyetlerine dair bu
kiyaslamadan goyle bir sonug ¢ikarmak miimkiindiir: Avrupa miizelerinin
kurulus hikayesi ile Osmanli miizeciliginin hikayesi birbiriyle tam anlamiyla
ortismemekte, belirli acilardan farklilasmaktadir. Hem ekonomik, hem de
politik olarak, birbirine paralel ama ayn1 zamanda ¢elisen iliskiler miize tis-
tiinden de tiretiliyordu. Miize bir amag degil, bir aragt1.

20. Yiizyll Cumhuriyet Muzeciligi

Tiirkiye Cumhuriyeti kurulus stireci ve sonrasinda ulusal bir kimlik ya-
ratma miicadelesi vermistir. Isgal ve Milli Miicadele yillar1 sirasinda Ana-
dolu’da bir Tirk kimligi ve ge¢misi yaratilmak istenir. Ancak insa edilen
Yeni Tirkiye’de Osmanli ge¢misi ile olan tarihsel bag da kesilmek istenir.
Haliyle Cumhuriyet donemi de bir kimlik insas1 ¢abasinin eseridir diyebi-
liriz. Bu kimligi olusturmanin 6nemli hatlarindan biri de yine miizecilik ve
kiltiir faaliyetleri olmustur. Yeni donemde kolektif bir hafiza insasi, ulusal
bir kimligin en 6nemli kosuludur. Ve kolektif hafizanin olusturulmasi igin,
cok daha eskiye dayanan ortak ge¢gmisin, halkin hayatinda bir egitim alanina
dontismesi gerekmektedir. Basta Ankara olmak tizere biiyiik sehirlerde aci-
lan miizelerin yaninda, Anadolu’nun her yerinde sayisiz Halkevi binasinin
acilmasinin bir tesadiif olmadig: asikardir. Halkevleriyle ilgili detayl bilgi
vermek bu calismanin smirlarini asmaktadir. Fakat Cumhuriyetin kurulus

1 Ali Artun, Miimkiin Olmayan Miize, Miizeler Ne Gosteriyor?, Heti§im Yaynlari, Istanbul,

2017, s. 53.
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asamasinda kolektif bir hafiza olarak ulusal bir kimlik yaratma ¢abasinin yo-
gunlugunu vurgulamak adina belirtilmesi gereken bir husustur. Bu baglik
altinda odaklanacagim asil konu ise Cumhuriyet donemi miizeciligidir.

Miizecilik ve arkeoloji calismalar1 Cumhuriyet doneminin yeni-kiilttir
ingasinin temel taslarindan birini olusturmaktadir. Hentiz Cumhuriyet ilan
edilmemisken, 1920 yilinda Hars Dairesi olusturulmustur. Hars Dairesi mii-
zecilik isleriyle ilgilenmek tizere olusturulmus bir kurumdur. Bunun ardin-
dan 1921 yilinda Hitit Miizesi ve ardindan da Etnografya Miizesi acilmistir.

Miize agma ve ulus kimlik yaratma miicadelesi uzun yillar siirecektir.
Gerek arkeoloji ve etnografya miizeleri, gerekse sanat miizeleri kurulma se-
riiveni devlet elitleri ve devlete bagh sanatcilar i¢in de 6nemli bir mesele ha-
lini almistir. Osmanli doneminde karmasay1 yaratan sey elbette Cumhuriyet
doneminde de bir karmasa yaratacaktir. Bir yandan ulusal bir kimlik yarat-
ma ¢abasi kaz1 ¢alismalarini ve arkeolojik miize anlayisini gelistirirken, bir
yandan da modern bir devlet olmanin temsili olarak modern miize kurma
ihtiyac1 giidiilecektir. Bunun da devlet politikasi ile paralel giden bir siireg
oldugunu bir kez daha vurgulamakta fayda vardir.

1980'1i yillara kadar Avrupa’da, Osmanli’da ve Tiirkiye Cumhuriyeti'n-
de sayisiz miize agilmistir. Bu miizelerin herhangi birinin amacinin sanat/
kiltiir /uygarlik kalitlarini sergilemek ya da kamuoyunu bir biitiin olarak
sanatla bulusturmak oldugunu soylersek meselenin pek ¢ok farkli boyutu-
nu gormezden gelmis oluruz. Cilinkii Avrupa’da oldugu gibi, Tiirkiye’de de
miizecilik faaliyetleri oncelikle bir amag degil, ara¢ olma niteligini tasimakta-
dir. Miize, devlet politikasinin, 6zel girisimlerle de desteklenen bir hatti, bir
temsili olmustur cogu zaman. Elbette yukarida aktardigimiz tarihsel sertiven
igerisinde alternatif bir miize faaliyeti ya da projesinin olup olmadig1 bu ¢a-
Iismanin smirlarin1 asmaktadir. Ancak su kadarini soyleyebiliriz ki, miizeci-
ligin gelisiminde, Tiirkiye’deki seriivenin aksine, Bati'da, 6zel girisimler de
devletin yarn sira etkili bir rol oynamuslardir.

1980’1er, diinyada neoliberalizmin ve kiiresellesme hareketinin hiikiim
sirdigii ve pek cok seyi kokten degistirdigi bir donemdir. Liberalizmden
neoliberalizme, modernizmden postmodernizme, fordizmden postfordizme
dogru bir degisim/doniisiim s6z konusudur. Bu donemde ekonomik, poli-
tik, sosyal, kiiltiirel anlamda ciddi bir kirilma yasandigini iddia etmek mtim-
kiindiir. Bu kirilmanin temel hatlarin ¢izecek olursak; devletin ekonomik
alanda degisen rolii (azalan etkisi), 6zellestirme politikalari, sirketlesme ve
ulusal bir ekonomiden kiiresel bir ekonomiye dogru sermayenin/kiiltiirtin
degisen ve akiskanlik kazanan yeni bigimi ilk olarak sdylenilmesi gereken-
lerdir. Ulus-devlet cabasi ve modelinin geride kaldig1, ulus-6tesi bir kiiresel
agin sekillendigi bir donemden s6z etmekteyiz. Dénemi, devletlerden ve ka-
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muoyundan ziyade, sirketlerin yonetici oldugu ve damgasini vurdugu bir
donem olarak niteleyebiliriz. Neoliberal politikalar ile beraber kiiltiir de 6zel-
lestirilen alanlar arasindadir. Kiiltiirtin 6zellesmesi 0zel tiniversitelerin, 6zel
miizelerin, gesitli vakiflarin agildig: bir siireci isaret etmektedir. Bu noktada
odaklanacagim mesele, neoliberal politikalarla beraber devlet/kamu miize-
ciliginin yerine gegen, sirket-mtizesi diyebilecegimiz bir miizecilik anlayisi-
nin 6n plana ge¢gmesidir. Devletin dogrudan kamu kaynaklarimi kullanarak
yatirim yapip sekillendirdigi miize ve miizecilik artik 6zel sirketlerin belli
basliklar altinda elinde tuttugu bir alana déntismiistiir. Onceleri bir devlet
politikasinin parcasi olan miizecilik artik piyasanin bir parcasi haline gelmis,
sirketlesmis, hatta magazalasmistir. Elbette devlet eliyle kurgulanan ve olus-
turulan miizeciligin sanat ve kiiltiirle baglar1 sorgulanabilecegi gibi, sirket-
lere bagh olan miizeciligin de sanat-kiiltiir diinyas ile bag1 sorgulanmalidur.
Her iki durumda da amag sanatin/kiiltiiriin kendisi veya sanati1/kiiltiirii ser-
gilemek degildir. Her iki durumda da miize farkli hedefler igin “ara¢” olma
halini stirdiirmektedir.

Neoliberalizm, Kitltir ve Sermaye

Neoliberal politikalar ve kiiresellesme hareketi ile birlikte ulus-devlet
zihniyetinin biiyiik olgtide geride kaldig1 yeni donemde, kiiltlire akan ser-
maye de uluslararasi sermayeye katilmanin temel eksenlerinden birini olus-
turmaktaydi. Biiytik sirketler artik ulusal degil, uluslararas: sirketler halini
almistir ve ayni zamanda diinyanin merkezi kentlerine (hatta bunlara diinya
kenti/metropol diyebiliriz) yatirim yapma ¢abasi igerisine girmislerdir. Boy-
lece kiltiirel etkinlikler, sanat ve miizecilik de sirketlerin uluslararas: alana
agilmasinin bir araci olmaktadir. Ayni zamanda 1980’lerden itibaren yapilan
tim kiiltiirel etkinlikler (fuarlar, bienaller, olimpiyatlar, sergiler vb.) tilke-
nin sermaye akisini saglayan temel organizasyonlar arasinda yer almislardir.
Ulus-devlet yapisindan kiiresel ekonomiye gecisin bir adimini da bu ulusla-
rarasi kiiltiirel etkinlikler olusturmaktadir.

Bu siire¢ ayn1 zamanda kentsel bir rekabet ortamini da dogurur. Kiiresel
ekonomiye kiiltiirel anlamda katki saglayabilecek olan kent, Tiirkiye’de ilkin
ve Ozellikle Istanbul olmustur. Uluslararasi fuarlar, biiyiik sanat galerileri,
biiyiik sanat miizeleri Istanbul’da kurulmaktadir. Istanbul’un diinya kenti
olup olamayacagina ya da olup olmadigina dair pek ¢ok tartisma ve calisma
bulunmaktadir.

“Kiiresellesme de aslinda Istanbul’un kendisini diinya kamuoyunun tii-
ketimine sunarken kullandig1 dilden baska bir sey degildir. Ne var ki, bu
dilin gostergeleri kent mekan1 ve yasami tizerine damgalanan imgeler olarak
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kalir. Istanbul bir vitrindir artik. Onemi, yalnizca Tiirkiye'nin ekonomik mer-
kezi olmasindan kaynaklanmaz; ayn1 zamanda Tiirkiye'nin kiiresel sermaye-
ye eklemlenme, bir diinya kenti olma potansiyeli tasiyan tek kentidir Istan-
bul. Dolayisiyla en azindan belirli bolgelerinin bu eklemlenmeye elverecek
sekilde donatilmasi ve pazarlanmasi gerekir.”?

Neoliberal sermaye ve kiiresellesme baglaminda Istanbul ve miizecilik
faaliyetleri 6zelinde bir maddelendirme yapmak gerekirse su hususlara dik-
kat cekilebilir:

1) Neoliberalizm devletin sermayeye olan miidahalesinin geri plana itil-
digi, ekonominin ve kiiltiirtin her alanda 6zellestirildigi yeni bir ¢ig1r1 baslat-
mustir.

2) Ulus-devlet modelinin geri plana itildigi ve ulus-6tesi bir iliskiler ag1-
nin gelistigi bir donemdir.

3) Uluslararasi sermaye akisini saglayan onemli alanlarin baginda kiiltii-
rel faaliyetler gelir.

4) Kiiresel sermayenin kiiltiirel alanda en 6nemli hattini biiyiik ve ulusla-
raras1 muzeler olusturur.

5) Tiim bunlar kiiresel bir kent algis1 yaratir ve diinya tistiinde baz1 kent-
ler uluslararasi sermaye ve kiiltiir akisinin sahipligini yapmaktadir.

6) Tiirkiye’de tiim bu siirecler Istanbul’u bir diinya kenti yapma cabasi-
nin da bir pargasidir.

7) Miizecilik uluslararasi bir sermaye ve kiiltiir akisinin parcasidir; ayn
zamanda ¢okuluslu sirketlerin tekelinde olan modernligin temsili bir meka-
nidir.

8) Miize/miizecilik, sanatin teshirinin saglandig1 yerler olmaktan ziyade,
belirli kesimlerin belirli ¢ikarlarina cevap veren yerler olma 6zelligini koru-
maktadir.

Miizenin her zaman bir ara¢ oldugunu vurgulamakla birlikte, neolibe-
ralizm ve kiiresellesme ile yasanan kirilmanin temel bir iligki bicimi haline
geldigini ve artik miizeye giden kitlenin bir “miisteri” oldugunu, miizede
sergilenin ise bir meta oldugunu iddia edebiliriz. Modern ¢agda miize ev-
rensel uzami olan bir yurttas olusturmaya odaklanmigsken, neoliberal ¢cagda
bir miisteriye hitap ediyordu. Biiytik sirketler ile miizeler ve ziyaretci kitlesi
arasinda oOrtilen iligkiler ag1 genel planda kiiresel sermayenin bir pargasin
olusturuyordu. Kiiltiiriin 6zellesmesi ile devlet elinden sirket eline gecen
miizeler artik bir nevi sirketti. Tiim bunlara ragmen, miizelerin belirli bir kit-

2 Sibel Yardimai, Kentsel Degisim ve Festivalizm: Kiiresellesen Istanbul’da Bienal, Iletisim Ya-

yinlari, Istanbul, 2005, s. 44-45.
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lenin biiyiik sanatgilarin eserlerine erisim kaynagi ve olanagi oldugunu da
belirtmek gerekiyor.

Oncelikle séylenmesi gereken; cesitli vakiflar, uluslararasi sermayeye kat-
ki saglayan biiytik sirketler, kiiltiir ve sanat faaliyetlerini hayata gecirirken,
iilkenin goriintirliigiine ve kiiresel diinya sistemine dahil olmasina bir katki
sunma amaci da tasimaktadirlar. Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi bahsettigim
temelde kurulan ilk vakiftir. Bu vakfin sitesinde “Tarih¢e Bolimii”’ndeki ilk
iki paragrafi aktarmak istiyorum:

“Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV), kar amaci giitmeyen bir sivil top-
lum kurulusu olarak Istanbul’da uluslararas: sanat festivalleri diizenlemek
amaciyla 1973 yilinda Dr. Nejat F. Eczacibas1 onderligindeki 17 isadami ve
sanatsever tarafindan kuruldu.

Vakfin birincil hedefi kiiltiir ve sanat calismalarinin en seckin 6rneklerini
sunmak ve ayn1 zamanda sanat yoluyla uluslararasi bir platform olusturarak
Tiirkiye’nin ulusal, kiiltiirel ve sanatsal degerlerini tanitmakt1.”

Bu iki paragraftan anlayacagimiz tizere vakfi kuran kisiler tilkenin kiiltii-
rel anlamda gelisimine katki saglamak ve tilkeyi uluslararas: alanda gortiniir
kilmak adina bir gorev tistlenmislerdi. Elbette bu gorev, kendi sirketlerinin
kiiresel politikasinin da bir parcasiydi. Bu kisilerin ve sirketlerinin medya-
da olumlu bir sekilde resmedildigini de vurgulamak gerekiyor. Bu durumda
hem sirketlerin, hem de sanat ve kiiltiiriin isleyisi ve yonetimi degisime ug-
ramistir diyebiliriz. Sirket politikalar: igin kiiltiire yatinm yapmaya ihtiyag
vardi. Ulkenin uluslararasi alanda piyasaya gtkmasinin bir parcasi bu iken,
biiytik sirketlerin de bu alana yatirim yapmasi zorunluluk haline gelmisti.

Sponsorluk da bu siirecte 6nemli bir yere sahiptir. “Ornegin, IKSV festi-
val biitgelerinin % 70’i askin bir boltiimti sponsorlar aracilig ile karsilaniyor.
Sponsorlugun bu boyutlara ulagsmasi ve biiyiik sermaye gruplarinin zamanla
kendi miizelerini, sanat galerilerini veya yaymevlerini kurmalar: kent kiiltt-
rii ve mekani tizerindeki tasarruflar dengesinde kamusaldan 6zele ciddi bir
kaymaya isaret eder.”?> Sponsorlugun bu denli gelismis olmasinin da biiytik
sirketlerin aslinda her alanda markalasma hedefine sahip oldugu tistiinden
okunmalidir. Kentte yapilan bir festivale sponsor olmak elbette sadece sanati
seviyor olmaktan ve katki saglamak isteginden 6tede bir ¢ikar: temsil eder.
Tim sponsorluk faaliyetlerinin festival ya da miize ziyaretgilerine potansi-
yel bir miisteri olarak baktigini unutmamak gerekir. Bu durum gosteriyor ki;
kiltiiriin 6zellesmesi ile ziyaretci kitlesinin seckinlesmesi ya da seckinlestiril-
mesi arasinda kopmaz bir bag vardir.

3 Sibel Yardimci, Kentsel Degisim ve Festivalizm: Kiiresellesen Istanbul’da Bienal, Iletisim Ya-

yinlari, Istanbul, 2005, s. 94.
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Bu durumda sanat ve kiiltiiriin de ayn1 zamanda bir ticari temsile dontis-
tiiglint diisiinebilir miyiz? Tim 6zellesme politikalari ile birlikte kiiltiirtin
de 6zellesmesi sanati-kiiltiirii piyasanin bir parcasi haline getirmis olmuyor
mu? Belli ekonomik kaygilar giiden bir piyasanin icinde salt sanattan,soz
edebilir miyiz? Pek miimkiin goziikmiiyor. $oyle ki:

“Serbest ticaret hacminin yetersizliginin farkinda olan sirketler ve dev-
letler, sanatta aragsal talepler yaratarak ticaret hacmini arttirmaya calistik-
¢a, sanatin neoliberalizmi tamamlayici niteligi de daha belirgin hale geliyor.
Sirketler, sanat1 kullanarak, reklamla saglanamayacak bir marka baghlg:
yaratmak isterler; devlet ise sanati kullanarak, serbest ticaretin toplumsal
birlik tizerindeki yikici etkilerini dengelemeye calisir. Yani hem sirket hem
de devlet, elbirligiyle islerlik kazandiklar1 gii¢leri dizginlemeye ¢alisirlar.”*
Bu durumda sanatin, bir alisveris merkezinde teshir edilen tiriinlerden nasil
bir farki kaliyor? Sanat meraklisinin alisverise giden bir tiiketiciden ve sanat
miizesinin bir aligveris merkezinden ne farki kaliyor? Sanat miizesinde sergi
gezerken satin alma durumumuz olmasa bile, gerek sponsoruyla gerek sir-
ketiyle potansiyel miisteriler oldugumuz icin o sirketler sponsor degil mi za-
ten? Akla gelen pek ¢ok sorudan bir digeri ise modern diinyanin olusturmak
istedigi birey aslinda artik tiiketici bir y1gina doniistiiriilmiis degil midir? Bu
metin smirlar1 geregince, tiim bu sorular1 sormakla yetinmektedir.

Kurgulamis oldugum tiim bu baglamdan miize, sermaye, sirketler, sa-
nat ve sanat takipgisi kategorileri cercevesinde Istanbul Modern, Pera Mii-
zesi ve Sabanci Miizesi'nde uzun gezintiler yaptim. Degerlendirmelerim ve
ulasabildigim bilgiler cercevesinde bu ii¢ miizeyi hem bir arastirmaci hem
de bir sanat meraklis1 olarak gezerken gozlemlediklerimi ve hissettikleri-
mi aktarmaya c¢alisacagim. Bu li¢ miizeyi se¢me sebebim, Tiirkiye'nin énde
gelen ¢ biiyiik sirketi tarafindan kurulmus ti¢ biiytik miize oluslaridir. Ve
bu miizelerin kurulduklar tarihler birbirine oldukca yakindir. 2002 yilinda
Sabanci Miizesi, 2004 yilinda Istanbul Modern ve 2005 yilinda Pera Miizesi
kurulmustur. Kurulus hikayeleri birbirinden farkli olan miizelerin fiziki ve
niteliksel olarak pek ¢ok ortak yani vardir.

Ug Bityiik Sirket, U Bityitk Miize
Istanbul Modern

Istanbul Modern 2004 yilinda Nejat F. Eczacibagi tarafindan kurulmus ilk
modern sanat miizesidir. Miizenin tarihgesini Istanbul Modern’in sitesinin

% Julian Stallabrass, Sanat A.S., Cagdas Sanat ve Bienaller, Hetigim Yaymlari, Istanbul, 2009,
s. 117.
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“Tarihge Bolimii”nden alintilayarak paylasmak istiyorum.

“Bina

Istanbul Modern’in tohumlari, 1987 yilinda, 1. Uluslararas: Cagdas Sanat
Sergileri'nde, bugiinkii adiyla Uluslararasi Istanbul Bienali'nde atild1. Sergi-
nin Istanbul sanat ortamina getirdigi ilgi ve dinamizmden etkilenen Istanbul
Kiiltiir ve Sanat Vakfi'nin kurucusu Dr. Nejat F. Eczacibasi, Istanbul’da dai-
mi bir modern sanat miizesi kurmak tizere harekete gecti.

Uzun bir arayis sonrasinda Hali¢'te, 19. ytlizy1l sanayi alan1 olan Feshane,
cagdas sanat miizesine dontistiiriildii. Bina, 1991 yilinda 3. Istanbul Biena-
li'ne ev sahipligi yapti, fakat uzun vadeli proje gerceklesemedi. O giinden bu
yana pek cok projeyle Istanbul’da bir modern sanat miizesi diisiiniin gercek-
lesmesi denendi, ama uygun bir yer bulunamadigindan veya ana koleksiyon
olusturulamadigindan girisimler sonuca ulasamadh.

Projenin kaderi, 2003 yilinda 8. Istanbul Bienali’nin, Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Akademisi’nin yaninda yer alan dort numarali gtimriik antreposu-
nu ana mekani olarak kullanmasinin ardindan yeniden degisti.

Donemin Bagbakani Recep Tayyip Erdogan alanin daimi olarak kullanil-
masini onayladiginda, miize projesinin oniindeki ana engel kalkmis oldu.

T.C. Denizcilik Isletmeleri igin kuru yiik antreposu olarak insa edilmis
olan 8000 m2’lik bina, Tabanhoglu Mimarlik tarafindan, tam donanimli, mo-
dern bir miizeye dontstiirildi.

Bolge

Istanbul Bogaz1'nin Hali¢’i cevreleyen bolgesi, binlerce yil boyunca dogal
bir liman islevi gorerek kenti, diinya tizerindeki diger ticaret ve kiiltiir mer-
kezleriyle birlestirdi.

13. ytizyilda, cesitli Latin kolonileri bu bolgede liman kurmaya basladi.
Bunlardan biri, Tophane mahallesinin yer aldig1 Galata bolgesini yaratan
Ceneviz limaniydi. 17. ytlizyila gelindiginde Tophane rihtimlar1 Avrupa’dan
gelen gemilerin ana limani haline gelmisti.

Ik basta, her gemicilik sirketinin gemilerini demirledigi ayr1 bir saman-
diras1 ve mallar ile yolcular: karaya ¢ikaran ayri bir kiirek takimi vardi. Ta-
simacilik trafigi ve yolcu sayis1 artinca bu sistem yetersiz hale geldi ve 1879
yilinda sahil boyunca rihtimlar insa edilmeye basladi.

1910 yilinda rihtimlara antrepo ve hangarlar insa edildi. 1923 yilinda Ttir-
kiye Cumhuriyeti'nin kurulmasi ile birlikte bu rihtimlar, 1984 yilinda Ttirki-
ye Gemicilik Isletmesi adin1 alan Gemicilik ve Limanlar Isletmesi yoOnetimine
verildi.

Su andaki bina, Tophane Meydani'nin 1957-58 yillarindaki diizenlenmesi
sirasinda ambar olarak, tinlii mimar Sedad Hakki Eldem yonetiminde insa
edildi. Rihtim, 1990 yilina kadar Istanbul’un ana limani olarak kullanild1 ve
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bugtin pek ¢ok ticari gemiyi ve yolcu gemilerini karsilamay1 stirdtirtiyor.”

Oncelikle bu tarihgede dikkat geken; bina ve bolge ayrimi yapilmis ol-
masidir. Bina ve bolge ayr1 ayr1 anlatilirken her ikisinin de tarihsel niteligi-
ne vurgu yapimustir. Kurulus hikayesinin 1987’de baglamis olmasi elbette
tesadiif degildir. Yukarida da anlatmaya ¢alistigim gibi 1980°1i yillarda ne-
oliberalizm ile tamisan Tiirkiye’de kiiltlirtin 6zellesmesi ¢abalar1 miizecilik
ozelinde 1987’de baslamistir diyebiliriz. Bu kurulus sertiveni 2004 yilinda
donemin bagbakan1 Recep Tayyip Erdogan’in duruma miidahale etmesiy-
le tamamlanmistir. Buradan anlamamiz gereken; sirketlerin kiiltiirel alana
yatirim yapmasini devletin tesvik etmis ve kolaylastirmis oldugudur. Miize-
nin kurulmasi icin segilen bolgenin jeopolitik olarak 6nemi metin icinde de
vurgulanmustir. Miizenin kuruldugu yerin de ticaret ve kiiltiir merkezlerinin
tam da ortasinda yer almasi sasirtic1 degildir. Miizenin oldugu bolge bugiin
hala Istanbul’un tarihi, turistik ve kalabalik semtlerinden biridir. Cevresinin
de ayni tarihe, kalabaliga ve turistik ruha sahip oldugunu soylemek miim-
kiin. Sermayenin akisinin saglandig alanlarin yakinliginin vurgulanmasinin
da 6nemi oldugunu diistiniiyorum.

Istanbul Modern’in internet sitesi oldukca kapsamli ve ulasilmak istenen
her bilgiye ulasabileceginiz bir sitedir. Bu sitede benim i¢in dikkat ¢ekici olan
“Hakkinda” boliimiinden bazi paragraflar1 paylasmak istiyorum:

“Istanbul Modern’e Hosgeldiniz!

Istanbul Modern Sanat Miizesi, Tiirkiye'nin sanatsal yaraticihigin kitle-
lere ulastirmak ve kiiltiirel kimligini uluslararasi sanat ortamiyla paylasmak
amaciyla disiplinlerarasi etkinliklere ev sahipligi yapan bir miizedir.

Modern ve cagdas sanat alanlarindaki tiretimleri uluslararasi bir yone-
limle koleksiyonunda toplar, korur, belgeler ve sergileyerek sanatseverlerin
erisimine sunar.

Tiirkiye'nin ilk modern sanat miizesi olarak 2004 yilinda, Istanbul Boga-
zI'min kiyisindaki 8.000 metrekarelik bir alanda kurulmustur.

Siireli ve stirekli sergi salonlari, fotograf galerisi, egitim ve sosyal prog-
ramlari, kiitiphane, sinema, restoran ve magazasi ile ¢ok yonli bir hizmet
alan1 sunar.

Miizenin koleksiyonlari, sergileri ve egitim programlari, her kesimden
ziyaretciye sanati sevdirmeyi ve onlarin etkin bigcimde sanata katilimlarini
saglamay1 hedefler. ”

Bu paragraflar Istanbul Modern’in yonetim kurulu baskani Oya Eczaci-
bas: tarafindan yazilmustir. Anlasilan o ki, miize, kurucular tarafindan bir
misyon tistlenilerek kurulmustur. Kuruculugu Nejat Eczacibasi tarafindan
yapilan miize Eczacibasi Sirketinin bir parcasidir ve yonetimi ve yonetim ku-
rulu da sirketin 6nde gelen kisileri tarafindan ytrtitiilmektedir. Neoliberal
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donemde kurulan modern sanat miizelerinin sirketlerin kiiltiirel alanda da
on plana ¢ikma kaygisi tasidigini yukarida belirtmistim. Oya Eczacibasi'nin
yazdig1 bu paragrafta ise hem Tiirkiye'nin uluslararas1 alanda kiiltiirel an-
lamda temsilini saglamak amac1 giidiildiigii, hem de sanati halkin her ke-
siminden insana sevdirmek ve katilimlarini saglamak amaci giidiildiigiinii
gormekteyiz. Bu soylemler aslinda mitizenin oldugu kadar sanatin da bir
amag olduguna karsilik gelmektedir. Fakat isin pratiginde bu durumun ger-
cekligini sorgulamak gereklidir. Oncelikle Istanbul Modern’in halka acik tek
gunu vardir. Bunun disinda miizeye giris tcretlidir. Ogretmen ve ogrenci
indirimleri daima mevcut olmakla beraber nihayetinde bu bir indirimdir.
“Her kesimden ziyaretgiye” diye baslayan ciimlenin samimiyetini sorgula-
yabilir miyiz o halde? Burada mesele fiyatlarin diisiik ya da yiiksek olmasi
degildir. Belli bir ticret politikas: glidiiliiyor olmas1 demek belli bir kesimin
de dislantyor olmasi anlamina gelmez mi? Gergekten her kesimden ziyaret-
¢iyi kabullenir mi Istanbul Modern? Her alan, gerek fiyat politikas1, gerek
isleyisi, gerek i¢ dekorasyonu, gerekse atmosferi geregi birilerini dislamaz
mi? Istanbul Modern’e ok kez gittim ve her gittigimde gozlemledigim sey,
ziyaretci kitlesinin orta sinif, tist orta sinif ya da st sinf oldugudur. Yani
“musteri kitlesi”nin kiltiirel olarak tist kiiltiire, belli degerlere ve “edeb”e
sahip bir insan profilini temsil ettigi ¢ok agiktir. Nihayetinde modern sanat
miizesi gezmeye gitmeniz igin belirli bir kiiltiirel degerler biitiiniine sahip
olmaniz ve ayrica da o miizede nasil davranacaginizi bilmeniz gerekir. Be-
den hareketlerinize, sesinize, durusunuza dikkat etmek zorundasmizdir ve
bunlari bilmek de belirli bir sinif i¢in miimkiin olabilecek bir seydir. Demeye
calistigim sey, bu miizelerin aslinda toplumun her kesimine degil de, belirli
kategorilerde homojen diyebilecegimiz bir kitleye hitap ediyor oldugudur.
Istanbul Modern’in ic orgiitlenmesinden bahsedecek olursak eger, on-
celikle genis bir alana yayildigini soyleyerek baslayalim. Giriste otopark
ve bahgede giivenlik bulunmaktadir. Binanin i¢ine girdiginiz an sag tarafta
miizenin magazasimi ve sol tarafta danismay1 goriirsiiniiz. Giriste, sol du-
varda ise sayis1z sponsorun yazilmis oldugu goze carpar. Miizenin girisinde
magazanin ve sponsor bilgilerinin verilmis olmasi bize ne anlatir? Oncelikle
bir pazarlama kaygisi oldugunu soyleyebilecegimizi diistintiyorum, ¢iinki
giris ve ayn1 zamanda ¢ikis olan yerde magazanin varlig bize bir ticari kay-
ginin varligini gostermektedir. Sponsorlarin adlarinin yazilmis olmasi ise,
hem sponsorlarin gelen ziyaretcileri birer potansiyel miisteri olarak gordugu
gercegini, hem de bir reklam amaa giidiildiigiinii gostermektedir. Bu spon-
sorlardan pek ¢ogu kalic1 olmakla beraber proje odakli olarak degisim de
gosterebilmektedir. Ust katta biiyiik bir sergi salonu ve gocuk atdlyelerinin
yer aldig1 bir alan vardir. Cocuk atdlyelerinin bazilar: ticretsiz, bazilari ise
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tcretlidir. Alt katta ise kiitiiphane ve siireli sergilerin sergilendigi salonlar
ve sinema salonu vardir. Edindigim bilgi dogrultusunda Istanbul Modern’in
binas1 kiralanmis olan bir binadir ve hala kiralik olarak kullanilmaktadir. Bu
binanin sahibi Eczacibasi sirketi degildir. Ust katta miizenin restorani bu-
lunmaktadir. Bu restoranin isletmesi miizeye ait degildir. Baska bir sirketin
yonetiminde olan restoran Istanbul Modern’e kira vermektedir. Kira da bir
gelir kaynagidir elbette.

Edindigim bilgiler dogrultusunda, Eczacibas1 Holding’in yonetim kurulu
Istanbul Modern’in de yonetim kuruludur ve ayn1 bir sirket gibi miizenin de
belli departmanlar1 vardir. Pazarlama departmani serginin nasil kurulacagi,
nasil etkinliklerde bulunulacag gibi kararlari almaktadir. Sergilerinin belirle-
yicisinin pazarlama departmani olmasi manidar bir durumdur. Bu durumda
icerideki serginin ve sanatin da pazarlama kaygisi gtidiilerek hazirlanmis ol-
dugu sonucuna varmamiz yanlis olmayacaktir. Ve yine belirtmem gerekiyor
ki, aslinda Istanbul Modern Eczacibast Holding’in bir parcasidir. Miizenin
kurumsal departmani sponsorluk iliskileriyle ilgilenmektedir. Sponsorluk
anlagmalar1 yukarida da belirttigim gibi uzun stireli olmakla beraber proje
odakl1 da olabilmektedir. Egitim ve sosyal projeler departmani ise cesitli egi-
tim projeleri, sanat atolyeleri gibi diizenlemeleri yapmaktadir. Tiim bunlarin
bize bir kez daha gosterdigi sey Istanbul Modern’in resmen bir sirket oldugu
ve igerisinde gerceklesen tiim faaliyetlerin belirli iktisadi ¢ikar ve anlasmala-
ra dayaniyor oldugudur.

Miizenin magazasi iginde cesitli tasarim tiriinler satilmaktadir. Ve maga-
za icin calisan 0zel tasarimcilar bulunmaktadir. Tematik calismalar olmakla
birlikte sergilenen sanat eserleriyle uyusan trtinlerin de satildigin1 gorebi-
lirsiniz. Yani sanat eserlerinin basili oldugu c¢antalarla, sallarla vb. metalarla
karsilasabilirsiniz. Bu durumun sanati alinip satilan bir sey haline getirdigini
sOyleyebilir miyiz? “Kozadan Modaya” isimli bir proje kapsaminda Vakko
ile beraber calisilmis ve sanat eserleri kullanilarak sallar ve kravatlar tretil-
mistir. Bu tasarim tirtinler hem miizenin magazasinda, hem de Vakko'nun
biinyesinde satisa sunulmustur. Bu 6rnek bize sermayeler arasi bir akisin ve
ortakligin yasandigini ve sanatin bu akisin merkezinde yer aldiginm goster-
meye yetmektedir. Bu projenin, sanatin bir sermaye kaynagina dontistigiint
gormemiz agisindan dnemli bir 6rnek oldugunu diistintiyorum.

Bir diger proje ise yine magaza biinyesi kapsaminda ytiriitiilmiis olan
“Zanaattan Tasarima” isimli projedir. Bu proje el zanaatlarinin kaybolan bir
alan olduguna vurgu yapmaktadir ve tasarimcilar ile el zanaatcilarinin bir
araya gelerek hazirladig1 tasarim trtinler magazada satilmaktadir. Buradan
da algilayabilecegimiz, sirketin belli degerleri “koruma” noktasinda hassas
oldugudur. Ve yine proje kapsaminda bu degerleri goriiniir kilma misyonu
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yiiklendigini soylememiz miimkiin. Fakat el zanaatcilarmin tasarimcilarla
bir araya gelerek tirettikleri tiriinlerin magazada satildigini géormek yine bir
metalasma Ornegini sunmaktadir.

Istanbul Modern’in sitesi incelendiginde “sanal magaza” boliimii oldugu
gorilecektir. Bu sanal magazada da binanin igerisinde bulunan magazada
satilan tiriinler siparis yoluyla satilmaktadir. Ayrintili ve 6zenli hazirlanmis
bu sitede tirtin 6zelliklerinin tek tek yazildig1 ve belli indirimlerin oldugunu
da gormek miimkiin. Bu indirimler Istanbul Modern iyelerini kapsamakta-
dir. (Istanbul Modern iiyeligi miize dahilinde pek ¢ok farkli baglamda size
avantajlar sunan bir tiyelik sistemidir.) Sanal magaza ve internet tizerinden
satis yapilmasi da miize ve sanatin yeni bir ticari boyut kazandigini da gos-
terir niteliktedir.

Miizenin bir direktorii vardir ve miize kuruldugundan beri ayni kisidir ve
bu direktore bagli olan bir kiirator grubu vardir. Kiirator grubunun iginde bir
kiirator ve iki asistan kiirator bulunmaktadir. Asistan kiiratorler degismekte-
dir, ama bir kiirator kurulusundan beri ayni kisidir (goriistiigiim danisman
bu kiiratoriin ayrildigini belirtmistir). Direktoriin ve kiiratoriin uzun yillar
ayni kisiler olmasi da yine kurumesal bir sirketin yapisini1 animsatmaktadir.

Verdigim 6rneklerin gosterdigi iizere, Istanbul Modern kiiresellesme ve
neoliberalizm ile beraber 0zellesen kiiltiirel alanin bir parcasidir ve Eczaci-
bas1 Holding’in belli misyonlar ytiklenerek agtigi, sirketin bir parcasi olan
miize, sirketi hem uluslararas: alanda daha goriiniir bir hale getirmektedir,
hem de sirketin belli iktisadi politikalarinin bir hattin1 olusturmaktadir. Ec-
zacibas1 Holding kiiresellesen diinyada uluslararasi bir sirket olmanin gerek-
lerini yerine getirmektedir.

Sabanci Miigesi

Sabanci Miizesi'nin resmi sitesinden “Kurumsal/Miize Tarihi” bolimii-
nii alintilayarak baslamak yerinde olacaktir:

“Miize Tarihi

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi, Istanbul’da Bogazici'nin en
eski yerlesimlerinden Emirgan’da yer almaktadir. Miizenin ana binasi olan
villa, 1925 yilinda Misir Hidiv ailesinden Prens Mehmed Ali Hasan tarafin-
dan Italyan mimar Edouard De Nari'ye yaptirilmis ve Hidiv ailesinin degisik
mensuplar tarafindan uzun yillar yazlik konut olarak kullanilmistir. 1951
yilinda Adanali sanayici Hact Omer Sabanci tarafindan Hidiv ailesinden sa-
tin alinan kogk, ayni yil satin alinarak oniine yerlestirilen Fransiz heykeltiras
Louis Doumas’in 1864 yapimu at heykelinden 6tiirti “Ath Kogk” olarak anil-
maya baslanmustir. Atli Kosk'iin arazisi igindeki ikinci at heykeli ise, 1204
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yilinda 4. Hach Seferi sirasinda Hagli kuvvetlerince yagmalanan Istanbul
Sultanahmet meydanindan alinarak, Venedik San Marco kilisesi 6niine yer-
lestirilen 4 attan birisinin doktimidiir.

1966 yilinda Hac1 Omer Sabanci'nin vefatindan sonra aile biiyiigii olan
Sakip Sabanci tarafindan stirekli konut olarak kullanilmaya baslanan Ath
Kogk, uzun yillar Sakip Sabanci’'nin zengin hat ve resim koleksiyonunu ba-
rindirmig, 1998 yilinda da Sabanci ailesi tarafindan igindeki koleksiyon ve
esyalar ile miizeye doniistiiriilmek iizere Sabanci Universitesi'ne bagislan-
mistir.

Modern bir galerinin eklenmesiyle 2002 yilinda ziyarete acilan Miize nin
sergileme alanlar1 2005 yilindaki diizenleme ile genisletilerek, teknik diizey-
de uluslararas: standartlara kavusmustur. Bugiin Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Miizesi zengin koleksiyonu, kabul ettigi kapsamli uluslararas: gegici
sergileri, konservasyon birimleri, 6rnek egitim programlari, yapilan cesitli
konser, konferans ve seminerleriyle ¢ok yonlii bir Miizecilik ortami sunmak-
tadir.”

Bu metin igerisinde dikkat etmemiz gereken vurgulardan bahsedelim
oncelikle; miizenin bulundugu semtin 6nemi vurgulanarak basglanmis ve bi-
nanin tarihi ayrintiyla anlatilmis. Sabanci Miizesi'nin bir koleksiyon ile yola
basladig1 ve Sabanci Universitesi ile baglantis1 da aktarilmistir. Son paragraf-
ta ise miizenin uluslararasi standartlara uygunlugu vurgulanmastir.

Bildigimiz tizere Sakip Sabanci Tiirkiyenin énemli isadamlarindan biri-
dir ve Sabanc1 Ailesi pek ¢ok sektorde goriiniirliigii olan biiyiik bir serma-
yenin sahibidir. Kiiresel kapitalist donem biiytik sirketlerin kiiltiire yatirim
yapmasinin zorunluluk halini aldig1 bir donemdir. Biiytik sirketlerin kiiltiirel
alanlara da sermaye akitmaya baslamasi sadece miizeyi degil iniversiteyi de
kapsamaktadir (kiiresellesme ve neoliberalizm ile beraber 6zel tiniversitele-
rin de sayis1 artmigtir). Sabanci Universitesi 1994 yilinda Sabanc ailesi tara-
findan kurulmustur. Sabanci Miizesi de Sabanci Universitesine bagislanarak
universite blinyesine dahil olmustur. Sabanci Universitesi ve Miizesi kiiltiirel
alana akan sermayenin birlesimi niteligindedir. Sabanci ailesi kiilttirel alan-
da varligin1 hem tiniversite hem miize anlaminda ortaya koymustur. Egitim,
kiltir ve sanat beraber diistintilmektedir.

Sabanci Miizesi’nin fiziki 6zelliklerinden bahsedecek olursak; denize sifir
bir kosk oldugunu soyleyerek baglayalim, genis bir bahgesi vardir, bahceden
girdikten sonra hemen karsida miizeye giris icin bilet alabileceginiz danis-
ma ofisini gortiyorsunuz, bahcenin icinde bulanan merdivenler ya da yokus
yoluyla yukari ¢ikarak miize binasina ulasiyorsunuz, miizenin icinde hemen
giriste sag tarafta miize magazasi ve girisin karsisinda vestiyer bulunmakta-
dir. Sergi salonlar1 asagiya dogru ti¢ kata yayilmistir, girisin tist katinda ise
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miizenin restorant bulunmaktadir. Aydinlatma igin los 1s1k tercih edilmistir.

Miizeye gelen ziyaretcileri incelediginiz takdirde gelen kisilerin orta/
orta list/ Ust smiftan kisiler oldugunu goreceksiniz.

Sanat sergileri disinda gesitli egitimler ve etkinlikler de diizenlenmek-
te ve bunlarin hepsi internet sitesinde ayrintisiyla aktarilmaktadir. Internet
sitesinin kurumsal boliimiinde “yonetim kurulu” ve “uluslararasi danisma
kurulu” basliklarinin oldugunu gormek bize miizenin sirketlesmis, hatta k-
resel bir sirket haline gelmis oldugu konusunda bir 6rnek sunmaktadr.

Miizenin magazasinda sergi kataloglari, takilar, kitap ayraglari, ¢canta vs
gibi cok cesitte tiriin satilmaktadir. Ayni iiriinler internet magazasinda da
mevcut bulunmaktadir.

Sabanci Miizesi de kiiresellesme siirecinde degisim geciren miizecilik al-
gisinin bir fotografin1 sunmaktadir. Miizede bulunan magazanin igerisinde
satilan “Bir Kurulusun Oykiisii” isimli kitap miizenin kurulus 6ykiisiinii an-
latmaktadir. Kitab1 acar agmaz goreceginiz ilk yazinin baghig1 “Sabanci Uni-
versitesi Sakip Sabanc1 Miizesi Misyonu” basligidir. Kiiresellesme ile beraber
uluslararasi alana agilmanin bir kosulu olan kiiltiire yatirilan sermaye aymn
zamanda biiytik sirketler igin ulusal bir misyon ytiklenmenin de aracidir.
“Sabanci Universitesi'nin kurumsal catis1 altinda yer alan Miize'nin amaci
ulusal kiilttiriimiiziin korunmasi icin egitim ve uygulama calismalarina 6n-
derlik etmek, onu evrensel boyuta yorumlayan, yurt ve diinya kuruluslari ile
isbirligi yaparak, tiim kiiltiirleri kucaklayan bir ortam yaratmaktir.”> Bu alin-
t1 bize kiiresel kapitalizmin birden fazla boyutunu ayni anda gostermektedir.
Biiytik bir sirket oncelikle kurdugu tiniversite ile belli bir egitim misyonu
ytiklenmis, daha sonra iiniversite biinyesine dahil edilmek tizere bir miize
acmugtir. Ulusal kiltiiriin tasryiciigini yapmak ve evrensellik iddias1 tasi-
makla birlikte uluslararasi alana agilmakta da onderlik vasfini yiiklenmistir.
Kiiresel bir sirket olmanin kosullar1 kiiresel kapitalizm ile birlikte finansal bir
deger tasimaktan ote kiiltiirel bir deger tasimaya dogru genislemistir.

Pera Miizesi

Pera Miizesi'nin sitesinden “Hakkimizda/Hakkinda Bolimii’nti dogru-
dan alintilayacagim:

“Pera Miizesi Hakkinda

8 Haziran 2005'te acilan Pera Miizesi, Suna ve Inan Kira¢ Vakfi'nin nite-
likli ve genis olgekli kiiltlir-sanat hizmeti vermek amaciyla kurdugu bir 6zel
miizedir.

5 Sabanci Universitesi Sakip Sabanct Miizesi, Bir Kurulusun Oykiisii, Istanbul, 2002, s. 5.
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Orijinali 1893 yilinda mimar Achille Manoussos tarafindan tasarlanan
Bristol Oteli binasinin, 2005'te cephesi korunarak ¢agdas ve donanimli bir
miize olarak renove edilmesiyle insa edilen yeni binasinda faaliyet goster-
mektedir.

Pera Miizesi, Suna ve Inan Kirag Vakfir'na ait “Oryantalist Resim”, “Ana-
dolu Agirlik ve Olgiileri” ve “Kiitahya Cini ve Seramikleri” koleksiyonlarini
ve bu koleksiyonlarin temsil ettigi degerleri; sergiler, yayincilik tirtinleri, s6z-
lii etkinlikler, egitim etkinlikleri ve bilimsel ¢alismalar araciligiyla kamuyla
paylasmakta, gelecek kusaklara aktarmay1 amaglamaktadir.

Aralarinda Tate Britain, Victoria ve Albert Miizesi, St. Petersburg Rus
Devlet Miizesi, JP Morgan Chase Koleksiyonu, New York School of Visual
Arts, Maeght Vakfi gibi diinyanin 6nde gelen miize, koleksiyon ve vakifla-
riyla ortak sanat projeleri tireten Pera Miizesi, diizenledigi donemli sergi-
lerle, “Jean Dubuffet”, “Henri Cartier-Bresson”, “Rembrandt”, “Niko Piros-
mani”, “Josef Koudelka”, “Joan Mir6¢”, “Akira Kurosawa”, “Marc Chagall”,
“Pablo Picasso”, “Fernando Botero”, “Frida Kahlo”, “Diego Rivera”, “Goya”
gibi diinyanin usta sanatgilarinin yapitlarin iilkemiz sanatseverleriyle bu-
lusturmustur. Agildigindan bugitine her yil ulusal ve uluslararas: egitim ve
sanat kurumlariyla isbirligi yaparak geng sanatcilar1 destekleyen sergiler de
diizenleyen Pera Miizesi, tiim sergilerini kitaplar, sozel etkinlikler ve ¢cocuk
egitim programlariyla da desteklemektedir. Donemsel programlar: ve etkin-
likleriyle dikkat ceken Pera Film ise ziyaretcilere ve sinema meraklilarina,
klasiklerden bagimsiz filmlere, animasyon ve belgesellere uzanan, kimi za-
man sergilere paralel kapsamli gosterimler diizenlemektedir.

Kurulusundan giiniimiize gerceklestirdigi etkinliklerle Ttirkiye'nin en
nitelikli, 6ncii ve sevilen miizelerinden biri haline gelen Pera Miizesi kentin
bu ¢ok canli bolgesinde cagdas bir miize-kiiltiir merkezi olarak hizmet ver-
mektedir.”

Pera Miizesi bir vakif tarafindan kurulmus ve tipki Istanbul Modern ile
Sabanc1 Miizesi'nde oldugu gibi, “ kiiltiir ve sanat hizmeti vermek amac1”
ile yola ¢ikilmistir. Suna Kirag ve Inan Kirag Kog Holding Biinyesinde uzun
yillar gorev yapmus, Tiirkiye'nin taninir ve zengin ailesi olan Kog Ailesinden
kisilerdir. Suna Kirag Kog Universitesi'nin kurulusuna (1993 yilinda kurul-
mustur) da onciilikk etmistir. 2005 yilinda da vakif tarafindan Pera Miizesi
agilmustir.

Metinde 6ne ¢ikan vurgularin binanin tarihi ve bulundugu bolgenin de-
geri oldugunu soyleyelim 6ncelikle. Igerisinde bulunan koleksiyonlarm kiil-
tiirel bir deger tasimasi ile birlikte miizenin uluslararas: boyutu da vurgu-
lanmistir. Misyon yiiklenme meselesinin 6nemini Pera Miizesi dahilinde de
gormekteyiz.
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Pera Miizesi igerisindeki stirekli koleksiyonlarla beraber cesitli sergilere
ev sahipligi yapmakta olan bir miizedir. Detayl bir internet sitesine sahiptir
ve ¢ocuklar icin egitim programlari, film gosterimleri gibi etkinlikler de ya-
pilmaktadir.

Miizenin fiziki kosullarna deginecek olursak; iceriye girdiginiz an gii-
venlikle karsilasirsiniz. Giriste solda miizenin magazas1 bulunmaktadir ve
giriste karsida danisma vardir. Yine girisin sol tarafinda biiytik bir restoran
vardir. Bu restoranda belirli giinlerde konsept partiler verilmekle beraber
miize agik oldugu stirece miisteriye agiktir. Alt katta cocuk atolyeleri yapilan
salonlar vardir, fakat sergi salonlar1 yukaridaki dort kata yayilmistir. Aydin-
latma i¢in kullanilan 1s1k merdivenlerde ve sergi salonlarinda farkli olmakla
beraber dengeli sekilde kurulmustur.

Belirli bir ticret politikalar1 olmakla beraber bazi giinler indirimli ve tic-
retsiz girisleri olmaktadir. Miizenin magazasinda; sergi kataloglari, taki, can-
ta, kitap ayraci, bardak gibi ¢ok cesitte tirtin satilmaktadir. Istanbul Modern
ve Sabanci Miizesi'nde oldugu gibi bir sanal magazalar1 (internet satislar)
yoktur.

Sergiyi gezerken igerideki insan profiline baktiginizda orta/orta tist/{ist
smif insan profili ile karsilasacaksiniz. Kiltiir ve sanat hizmeti vermek amaci
giiden bir vakfin kime ne 6lctide hizmet verdigi sorusunu sormamak bu ¢a-
lismay1 eksik birakacaktir.

Iceride bulunan koleksiyonlardan biri “Oryantalist Resim Koleksiyonu”,
“Anadolu Agirlik ve Olgiileri Koleksiyonu”, “Kiitahya Cini ve Seramikleri
Koleksiyonu”, “Fotograf Koleksiyonu”dur. Bu koleksiyonlarin her biri (mii-
zenin web sayfasinda) belirtildigi tizere ge¢mise ve Anadolu’ya ait bir hafiza
yaratma hedefini agiga c¢ikartmaktadir.

Pera Miizesi de 2005 yilinda Kog Holding biinyesinden ve tilkenin taninir
zengin bir ailesi 6nciiliigiinde belirli misyonlar yiiklenerek kurulmustur. Is
diinyasinin kiiltiire ve sanata yatirim yapmasinin neredeyse bir zorunluluk
haline gelmis oldugunu Pera Miizesi 6rneginde bir kez daha gormekteyiz.
Miize, hem ulusal bir kiiltlirti tasimay1 hedeflemis, hem {ilkede kiltiirii ve
sanat1 gelistirme rolii tistlenmis, hem de uluslararasi alanda taninmay1 hedef
belirlemistir.

Sonuc

Miize/miizeciligin neoliberalizm ve kiiresellesme Oncesi ve sonrasinda
farkli amaglara hizmet ettigini ve 20. ylizyilin son ¢eyregine kadar devletin
ideolojik aygitlarindan biri oldugunu, fakat neoliberalizm dalgasi ile beraber
her alanda 6zellesmenin kiiltiirel alanda da kendini gosterdigini aktarmaya
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calistim. Esas olarak da neoliberalizm ve kiiresellesme cercevesinde kiiltiirel
degerlerin, miizenin nasil sirketlestigini, sanat severlerin ise modern donem-
de bir yurttas olarak goriiliirken neoliberal donemde bir miisteriye doniis-
tigiini ve tilkelerin biiyiik finans kaynaklarimin artik bir kiltiir, egitim kay-
nag1 oldugunu vurgulamaya calistim. Bunu yaparken de donemin sartlarin
gerek yapilar1 gerek internet siteleri gerek yayinlari ile agik sekilde gosteren
ve Tiirkiye’de yakin tarihlerde kurulmus ti¢ biiytik miizeyi se¢tim.

Istanbul Modern, Sabanci Miizesi ve Pera Miizesi, Tiirkiye’de neolibe-
ralizmin kosullarinin 1980’lerle baslayarak en iist seviyeye ulastigr 2000']e-
rin basinda, birbirine ¢cok yakin tarihlerde ve ti¢ biiyiik sirket onciiliigiinde
acilmis ti¢ biliylik miizedir. Eczacibast Ailesi, Sabanci Ailesi ve Kog Ailesi
Tiirkiye’nin sayili sermaye sahibi ve zengin ailelerindendir. Donemin sartlar:
geregi 21. ylizyilda kiltiiriin 6zellesmesi, devletin elinden sermaye sahiple-
rinin eline gegmesi ile bu ti¢ biiyiik sermayedar da kilttirel ve sanatsal ala-
na yatirim yapmuslardir. Ug miizenin de sitesinden alintiladigim ornekler tig
ailenin de bir misyon ytiklenerek, hem kiilttirel degerlerin tasiyicis1 olmayz,
hem tilkeyi tanitmay1, hem de uluslararasi alana agilmay1 hedeflemislerdir.
Ug miizenin de fiziki kosullari, kurulduklar: yerler ve bina yapilarinin se-
cimleri elbette tesadiifi degildir. Ugii de Istanbul'un 6zel, tarihi yerlerinde
kurulmustur. Ayr1 ayr1 aktardigim tiizere gerek internet siteleri, gerek ma-
gazalari, gerekse restoran boltimleri miizenin igerisinde benzer fiziki bolge-
lere kurulmustur. Ug miize de belirli ticari kaygilar tasimakta ve sponsorlar
ile calismaktadir. Miize ziyaretgilerinin belirli bir profili tasimak zorunda
olduklarini da ayr1 ayr: belirttigim tizere, kiiresellesme ile kiiltiirel alan ve
miizecilik 6zelinde, belirli ekonomik seviyeye sahip olan miisteriler oldugu-
nu da kanitladigimi diisiinmekteyim. Belirli farklar1 olmakla beraber genel
ozellikleri itibariyle bize neoliberal politikalar ve kultiir iliskisini Ttirkiye
ozelinde gostermektedirler.

Tiim bunlarin yaninda sunu da belirtmek gerekiyor; bu ti¢ biiytik sanat
miizesi diinya capinda pek ¢ok sergiye ev sahipligi yaparak Tiirkiye’de sa-
nat meraklisi diyebilecegimiz hatir1 sayilir sayida insan igin de 6zel alanlar
olmuslar ve belli bir bulusmay1 gerceklestirmislerdir.

Belirli bir kesimin sanat yapitlariyla bulusuyor olmasi ile miizenin bir
finans kaynag olarak sirketler tarafindan sahiplenilmesi ve 6zellestirilmesi
birbirine karistirilmamas: gereken meselelerdir. Bu ayrimi iyi kavrayabilmek
ve esas noktay1 kagirmamak gerekir.

Ve sonug olarak; kiiresel kapitalizm ile beraber 6zellesen kiiltiir, 6zelle-
sen miizeler, birer sirkete, miize ziyaretcileri birer miisteriye ve iceride sergi-
lenen sanat da bir metaya dontismiistiir iddiasinda bulunmaktayim.
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