KAZOVA ISCILERININ
OZYONETIM DENEYIMI:
DIREN KAZOVA KOOPERATIFI VE OZGUR
KAZOVA TEKSTIL KOLEKTIFI'

o

Berk Mete

013 yiliin Ocak ay1 sonunda Istanbul/Sisli’de bulunan Kazova Tekstil

Fabrikas1’'nin kapanmasiyla baslayan siireg, dort yila yakin siiren ve halen
faaliyetlerine devam eden az sayida Kazova iscisinin 6zyonetim girisimle-
rine sahne olmustur. Bu makalede; kapanmadan 6nce fabrikadaki ¢alisma
ortami, fabrikanin kapanmasiyla baslayan isci direnisi, fabrikanin isgali, 6z-
yonetim faaliyetinin ortaya ¢ikisi, kurulan ulusal ve uluslararasi dayanisma
aglar, isciler arasinda yasanan boliinme, iki ayr1 is¢i grubu olarak devam
eden 0zyOnetim siireci ve bu siireg i¢cinde yasanan gelismeler ile karsilasilan
zorluklar ele alinacaktir.

Kazova deneyimine ge¢meden once, kisaca 6zyonetimin ne anlama gel-
digini agiklamak ve yine kisa bir tarihsel arka planin1 vermek 6nemli goriin-
mektedir. Ozyonetim genis bir cercevede ele alinirsa; “sadece ekonomik degil,
ayn zamanda (bir politikacilar kastinin yonetim tekeli olarak anlasilan) politika
kavramini ortadan kaldirarak, her asamada insanlarin islerini kendi ellerine al-
malarina olanak verecek bicimde ona yeni bir icerik kazandiran radikal bir do-
niisiimdiir.”> Bu tanimdan anlasilacagr gibi tim toplum ve devlet diizenini

! Bu makale, yazarmn 2017 tarihli ve “Tiirkiye’de Iscilerin Ozyonetim Deneyimi: Diren

Kazova Kooperatifi ve Ozgiir Kazova Tekstil Kolektifi” isimli yiiksek lisans tezine da-
yanmaktadir.

Yvon Bourdet ve Alain Guillerm, L’ Autogestion, 1975, aktaran Henri Arvon, Ozyb’ne—
tim, Istanbul: Hetigim Yayinlari, 1991, s. 8.
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hedef alan kavramsal bir icerige sahiptir. Ancak hem bu makalede yer veri-
len deneyim agisindan hem de cesitli tarihsel ve giincel 6rnekler agisindan
ozyonetimi daha dar bir ¢ercevede (ekonomik) tanimlamak gerekirse; “kesin
ifadesiyle, tam ve saf 6zyonetim (yahut isci kontrolii), biitiin miilkiyet sahipleri isci
olduklart durumda, ve yalniz bu durumda, ve biitiin isciler ayni zamanda miilkiye-
tin sahibi olduklar, isletme yonetim kurullarinin secimine ve isletmenin ekonomik
fazlasimin dagitimina esit bir bicimde katildiklart durumunda vardir.”® Tarihsel
olarak 6zyonetimin, isci sinifinin giindemine Avrupa’y1 sarsan 1848 Devrim-
leri'yle girdigi goriilmektedir. Bu donemde “isci kontrolii” talebinin ortaya
cikisiyla birlikte 6zyonetim artik isci sinifi siyasetinin bir pargasi olmustur.*
1871 Paris Komiinii ve Rusya’da isci-asker-koylii sovyetleri temelinde ger-
¢eklesen 1917 Ekim Devrimi 6zyonetimin somutlastig1 ilk 6nemli devrimci
deneyimler olarak one ¢ikarken; 2. Diinya Savasi sonras: kurulan Yugoslav-
ya Sosyalist Federal Cumhuriyeti'nin 6zyonetimi yasal giivence altina alan
ve kurumsallagtiran politikalar1 6zyonetimin 6zellikle Yugoslav modeliyle
anilmasina neden olmustur.> 1980'1i yillarla birlikte ise reel sosyalizm dene-
yimlerinin basarisizlikla sonuglanmasi sonrasi ve yeni bir sermaye birikim
rejimi olarak ortaya ¢ikan neoliberal politikalarin ¢ok yonlii saldiris1 altinda®
is¢i smift eylemliligi tiim diinyada gerilemeye baslamis ve soniimlenme yo-
luna girmistir. Ancak son yirmi yilda ortaya ¢ikan gelismeler, is¢i sinifinin
yasanan ekonomik ve sosyal sorunlar karsisinda yeniden tarihsel miicadele
araglarini (protesto eylemleri, grevler vb.) kullanmaya basladigin1 goster-
mektedir.” Neoliberalizmin yol acti81 issizlik ve yoksulluk sorunlarina kars:
ise, Arjantin basta olmak tizere Latin Amerika’da 2000’lerin basiyla birlikte
ortaya ¢ikan isgal ve 6zyonetim hareketleri® radikal eylem tarzlari olma aci-
sindan one ¢ikmistir. Bu konuda kitaya liderlik eden Arjantin’de 2014 itiba-
riyle 6zyOnetim altinda faaliyet ytiriiten ve 13.500 isciyi kapsayan 311 fabrika

Jaroslav Vanek, The Participatory Economy, 1971, aktaran Alpaslan Isikli, Kuramlar Bo-
yunca Ozydnetim ve Yugoslavya Deneyi, Istanbul: Alan Yaymcilik, 1983, s. 21.
Immanuel Wallerstein, “Histoire et Dilemmes des Mouvements Antisystémiques” Le
Grand Tumulte? Les Mouvements Sociaux dans I’Economie-Monde, (Samir Amin, Giovan-
ni Arrighi, Andre Gunder Frank, Immanuel Wallerstein), Paris: Editions La Découver-
te, 1990, s. 14.

Immanuel Ness ve Dario Azzellini (Ed.), Ours to Master and to Own Workers” Control
from the Commune to the Present, Chicago: Haymarket Books, 2011, s. 13, 34, 172.

David Harvey, A Brief History of Neoliberalism, New York: Oxford University Press Inc.,
2007, s. 2-3.

David McNally, Baska Bir Diinya Miimkiin Kiiresellesme ve Antikapitalizm, Istanbul: Yor-
dam Kitap, 2013, s. 16, 17, 34, 37.
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ile isyeri bulunmaktadir.” 2000'1i yillarda Latin Amerika’da baslayan stirecin
bir benzeri, 2013 itibariyle Tiirkiye’de Kazova deneyimi olarak kendini gos-
termistir. Ancak Tiirkiye ilk kez bir 6zyonetim deneyimine sahne olmamustir.
Toplumun ve daha onemlisi sinifin hafizasina kazinmamis da olsa, 6zellikle
1960'l1 ve 1970'1i yillarda Alpagut, Askale ve Yeni Celtek maden isgilerinin
ozyonetim deneyimleri 6nemli bir miras birakmastir.'

Bu 6nemli mirasin toplumsal, siifsal ve orgiitsel hafizasizliga kurban git-
tigi Kazova deneyiminde apagik goriilmektedir. Direnis¢i Kazova iscilerinin
isgal ve 0zyonetim girisimlerinden bahsedilirken fark edilecegi gibi Kazova
deneyimi bilingli bir sinif politikasinin tirtinii degil, bir tesadtifler zinciri sek-
linde ilerleyen bir siirecin tiriinii olmustur. Bu bakimdan -Kazova Fabrikas1'n-
da kapanmadan once var olan sorunlarla birlikte degerlendirildiginde- Kazo-
va deneyimi; Tiirkiye’deki ¢calisma kosullarinin, isci sinifinin, sinif hareketinin
ve simif bilincinin ne durumda oldugunu gosteren bir 6zet gibidir.

Kazova Direnisi oncesi fabrikamin durumu!

Kazova Tekstil Fabrikasi’'ndaki calisma kosullar1 ve yasanan sikintilar
Tiirkiye’'nin genel ¢alisma ortamiyla biiyiik benzerlikler tasimaktadir. Dire-
nisten yillar once sendikalasma girisiminin ciddi bir baskiyla engellendigi
fabrikada isciler orgiitsiizliigiin sonuglarini 2013 yilina dogru iyice hissetme-
ye baslamuslardir. Yillardir fazla mesainin normallestigi ve ticretlerin 6den-
mesinde sorunlarin yasandig: fabrikada son olarak dort aylik bir donemde
ticretlerin 6denmemesi, bazi iscilerin “makine kapama” ve “salter indirme”
gibi eylemlere basvurmalarina neden olmustur. Bu durum, isverenin iscileri
bolme politikasina ve diger iscilerin orgiitstizliikten ve bilingsizlikten gelen
“eylem kiric1” tutumlarina yol agmustir. Isciler arasinda bir birlik olmadig:
gibi isveren de bu boliinmeyi derinlestirecek politikalar uygulamaya basla-
mustir: “Bireysel [eylemler] oluyordu ama adam taktigini bulmus. Bes kat vardh,
her katta boliim vardi. ‘Ne yapmam gerekiyor? Simdi tiretim yapmam lazim.” Ge-
liyor, asagida dokumaya yiizer lira veriyor, sonra diyor ki ‘tamam dokuma baya
gitti degil mi? Simdi ne yapmam lazim? Dikme” (...) Dikim kat1 hangisi bu kat, bu

Andrés Ruggeri, Occuper Résister Produire: Autogestion Ouvriere et Entreprises Récupérées
en Argentine, Paris: Editions Syllepse, 2015, s. 31.

10 Onur Biitiin, Yedi Kat Yerin Altindan Ugultular Geliyor, Ankara: Dipnot Yayinlari, 2015.

1" Kazova deneyimiyle ilgili verilen bilgiler, Diren Kazova ve Ozgiir Kazova iscileriyle

yapilan gortgmelere dayanmaktadir. 2016 yilinda iki isci grubuyla birer odak grup
gorlismesi yapilmistir. 2017 yilinda ise bir Ozgiir Kazova isgisiyle derinlemesine go-
riisme yapilmustir.
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katin yiiz lirasint veriyordu. Ondan sonra onlar ne olacak, yikanacak. Yikamaci-
ya gidiyordu, konfeksiyona arkasini donityordu. Adam taktigi bulmus, béyle olun-
ca da yiiz lira dokuma almis diyor éteki grup, oteki katlar sana diisman oluyor”
(OK).™? Bunun yaninda bir bagka is¢ileri bolme politikasi olarak igveren ayr1
bir sirket kurup iscilerin bir boliimiinii oraya almustir: “[Bazi Kazova iscileri]
gecti, calismadilar, bir ay falan fabrika acikken calistilar. Fabrika kapandiktan
sonra korkudan orayr acamadilar, biz orada cadir falan kurunca acamadilar ora-
y1” (OK). Isverenin bu politikasinin yaninda yine bazi isgilerin pasif tutumu
da isverenin isini kolaylastirici etken olmustur: “Yapana da mani oluyorlard:.
Mesela ben makineyi kapatiyordum, sef geliyordu, cagir diyordum patronu, gelsin
kardesim, yeter. Bakiyorsun adam calistyor. Ya arkadas diyorum burada dort kisi-
yiz, tic arkadasin makine kapatmis, sen niye calistyorsun?” (OK). Tiim bu durum
karsisinda en sonunda isveren iscilere fabrika binasinin talip miisterilerden
birisine satilacagini soyleyerek bu sayede alacaklarinin 6denecegini belirtmis
ve gelecek hafta 6deme igin gelmelerini istemistir. Isciler hafta basi fabrikaya
geldiklerinde ise igsveren yerine avukatin1 bulmuslardir ve avukatin ticret ve
tazminat alacaklari i¢in -makinelerin hacizli oldugunu da belirterek- iscilere
senet verme teklifi isciler tarafindan kizginlikla reddedilmistir. Isciler ayrica
bir tanidik avukat yoluyla isverenin devlete ve bankalara olan bir¢ok borcu-
nu da tespit etmislerdir. Alacaklarin teminiyle ilgili karamsarlik i¢inde isgi-
lerden biri televizyon kanallarini olaydan haberdar etmis ve iki televizyon
kanali fabrikaya haber yapmak i¢in gelmistir. Bu durum karsisinda avukat
fabrikadan ayrilmistir ve bu gelisme tiretim disinda iscilerin tepkilerini farkl
yollardan aramaya basladiklarini gosteren ilk eylem olmustur.

Kazova Direnisi

Birkag giin sonra ise (31 Ocak 2013) fabrika kapanmuistir. Isciler alacaklar
i¢in yasal prosediirii takip edip gerekli mercilere sikayetlerini iletmislerdir.
Ancak hukuki stireg i¢in karamsarlik duyan isciler, aralarindan birinin farkl
bir miicadele yolu 6nerisini ilk basta geri ¢evirip sonra kabul etmislerdir. Bu
kabul, Kazova Direnisi'nin baglamasi anlamina gelmistir: “O zaman isci ar-
kadaslardan biri benim arkadaslarim var dedi, onlar da gidip sey yaparsak dedi,
onlar alir. Onlar alir ama onlarin da dediklerini yapmaniz lazim. Ben dedim ki ne
diyebilirler? Ya iste cadir kuracaksak cadir kuracagiz, suraya gideceksek sura-
ya gidecegiz.” (...) Cagdas Hukukcular Dernegi avukatlart var dedi. Bunlar dedi
ticretsiz bakiyorlar, isci dostu dedi bunlar” (OK). Kazova deneyiminin ileri asa-

12 Bu alintidan baglayarak “OK” kisaltmasi C)zgijr Kazova isgilerini, “DK” kisaltmas ise
Diren Kazova iscilerini temsil edecektir.
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malarinda goriilecegi gibi dayanisma stirekli sekilde direnisi giliclendiren ve
biiyiiten bir etki yaratmstir. CHD tiyesi avukatlarin Halkin Hukuk Biirosu
catis1 altinda verdikleri kurumsal destek ise direnisi ve dolayisiyla 6zyone-
tim siirecini var eden bir etki yaratmistir. Ozyénetime gecis sonrasi Diren
Kazova ad1 altinda kooperatiflesme asamasinda, avukatlarla ortak yonetim
tarzindan rahatsizlik duymaya baslayarak ayrilan bir Ozgiir Kazova iscisi;
bu etkiyi tiim anlasmazliklara ragmen belirtmistir: “Gene kizmiyorum, valla
kizmiyorum. Niye? Belki onlardan biz o giicii almasaydik, belki de hicbir sey olma-
yacakti. Sekiz aya zaten kimseye laf soyletmem, ilk sekiz ay” (OK).

Yasal mercilere 40 kisi giden isciler, onerilen avukatla goriismeye ise 18
kisi gitmislerdir. Direnis ve miicadele yiiziinii gosterince say1 azalmaya basla-
mugtir. {lerleyen dénemlerde bu saymin daha da azalacag goriilecektir. Gorii-
siilen avukatin hukuki miicadelenin yani sira isvereni “teshir etme” yoniinde
eylemler yapmalar1 gerektigini ve bu sekilde calistiklarini sdylemesi sonrasi
goriismenin aksaminda sadece ¢ isgi, haklar1 6denmeden isten ¢ikartilmus
Hey Tekstil iscilerinin Taksim’deki rutin eylemlerine katilmustir: “Hey Tekstil
o zaman 347. guniindeydi. 25-30 kisi vardilar, belki de 40 kisi. Onlarin arkasina
gectik destek amacli. Biz de bagirdik, cagirdik. Baktik giizel, yani bu gibi insanlar
orada teshir edilebilir. Karar verdik, paramiz yok, bir siirii borcumuz var, maas al-
mamisiz. Cuvallarla Kazova Iscileri yazip 27 Subat 2013te ilk eylemimizi yaptik
Hey Tekstil'in arkasinda” (OK). Hem hukuki miicadelenin isciler igin edilgen
yanini ortadan kaldirmasi ve iscileri eylem iginde etkin konuma tasimasi baki-
mindan hem de diger direnisci iscilerle temas kurarak toplumda ayr1 bir sinf
olma bilincini kazandirmaya baslamas: bakimindan bu ilk eylemin direnisten
ozyonetime giden yolda 6nemli bir doniim noktas: oldugu distintlebilir.

Taksim’de yiiriiyiis, Sisli'de camiden fabrikaya ytiriiyiis ve avukatlarin
adresini bulduklar1 isverenin evine yiiriiytiis eylem programu olarak belirlen-
mistir. Ancak her eyleme ayni sayida isci katilmamustir: “Taksim’de tic veya
dort kisiydik. Yani hi¢ boyle bir kadro yoktu. Ama patronun evine gidiyoruz dedik
mi 40 kisi oluyorduk. Sisli Camii’de toplanip fabrikaya ytiriiyecegiz dedik mi 20-
25 kisi” (OK). Eylemlere katilan-katilmayan iscilerde 6n plana cikan duygu
ise korku ve ¢ekingenlik olmustur: “Slogan atmasini bile bilmeyen insanlariz
yani utantyoruz insanlar rahatsiz olacak sesimizden insanlar, hani biz hakkimi-
21 istiyoruz ama bir yandan da insanlar nasil olacak insanlarin tepkisi ne ola-
cak korkuyoruz yani” (DK). Bu “teshir” eylemleri devam ederken fabrikanin
bosaltildig1 haberinin gelmesi Kazova iscilerinin direnigini bir tist seviyeye
tasiyacak ¢adir eyleminin baslamasina yol agacaktir. Fabrikanin bosaltilmasi
isini ise direnise katilmayan eski ¢alisma arkadaslarinin yapmasi Tiirkiye'de
is¢i smnifinin durumunu gosteren 6rneklerden biri olmaktadir:

“Bizim patron anahtar verip hafta ici bizim oraya gitmedigimiz giinlerde bas-
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lamis fabrikay bosaltmaya. (...) Biz gittigimizde tir mir yoktu, sonra dedik ki ne
yapalim, ne edelim, dedik ki buray1 birakamayiz ciinkii burdan her gittigimiz giin
buramin bos kaldig1 her giin bir risk. Bunlar geliyor burdan parcalari, makineleri
aliyorlar yani. Sonra cadir karart aldik” (OK).

Cadir eylemi ise is¢ilerin katiliminin daha da azaldigy, bes-alt1 iscinin ka-
tild1g1, 72 giin siiren ve giindiizleri kadin isgilerin, geceleri ise erkek iscilerin
nobet tuttugu bir diizene sahip olmustur. Cadir konusunda is¢ilere disaridan
yardim eksik olmamustir, dayanisma yine direnise katki yapmustir: “Yagmur
camur oldu o zamanlar, kis zamaniydi. Biz boyle bir branda germistik, sonra bi-
zim bir Feyyaz abimiz var sanatci dostlardan o geldi, o da mimarlik isi onun, eski
kalinti parcalarla oraya bize giizel bir kafetarya gibi yapti. Onceden bunlar ne
yapuyor diyen isci arkadaslar artik oturup sohbet etmeye basladik. Iceri biz cam-
dan girmistik, tesisat cektik disari elektrik, caymatigimiz oldu” (OK). 2013 Nisan
aymin sonunda baslayan cadir eylemi bir ay sonra gerceklesen Gezi Parki
eylemlerine de rastgelmistir. Cadir, polis siddeti karsisinda caresiz kalan
yurttaglarin sigindiklari bir yer olurken, bir siire sonra da Gezi Parki Direnisi
kitlesi Kazova iscilerine omuz verecektir.

2013 Haziran ay1 sonu geldiginde ise direnisin o zamanki haliyle sonug
vermedigi degerlendirmesini yapan isciler fabrikaya girmeye karar vermis-
lerdir. Ancak bu eylem tam anlamiyla bir isgal diistincesini barindirmamuistir,
sadece isverenin ilgisini cekme amacli yapilmstir. Isveren bu durum karsi-
sinda iscilerle tekrar temasa ge¢mis ancak sundugu teklifi isciler bir oyalama
araci olarak gorerek makineleri tasima karar1 almisladir: “Esenyurt’ta bir depo
tuttuk, ertesi giin altt kamyon geldi, tictinii doldurduk, dérdiinciiyii doldururken
polis geldi. Iste soyledir boyledir, o gitti, sivil polis geldi, o gitti terorle miicadele
geldi, ondan sonra savcilik araya girdi. Baktik bunu bize vermiyorlar, ama sey
oldu, tekrar iceri alacagiz makineleri, biz gene iceride kalacagiz, o anlasma sar-
tryla biz iceri gectik” (OK). Bu anlagsmayla aslinda fabrika isgali de baglamis
oluyordu. Planl ve bilingli bir hareketle degil, mevcut durumun yol actig1 bir
gelismeyle isgal baslamistir ve bu isgalin baslamasinda bir faktor daha yer
almistir: “[Kazova Fabrikasi'nin binasini satin alan kisi] o en basta iceri girdigi-
miz zaman savciliga bu arkadaslar benim misafirimdir, istedikleri kadar kalabi-
lirler dedigi zaman bizi orada biraktilar. Yoksa operasyon yapiyordu cevik kuvvet,
bir otobiis cevik kuvvet vardi. O adamin benim misafirimdir demesine hepsi gitti”
(OK). Kazova deneyimiyle ilgili tesadiifler zinciri derken kastedilen bu gibi
kritik durumlar olmaktadir. Kazova deneyiminin basariya ulasmasinda dire-
nisci is¢ilerin azim ve kararliliklar1 en 6n plandadir ve dayanisma gosteren
kurumlarla kisilerin katkilar1 ortadadir. Ancak bu gibi tesadiiflerin Kazova
deneyiminin yolunu cizen etkiler yarattig1 da bir gercek olmaktadir.
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Fabrika isgalinde ilk 6zyonetim pratigi

Yiiriiyls eylemiyle baslayan direnis; ¢adir eylemiyle bir {ist asamaya ev-
rilmis, fabrika isgaliyle ise gelecekte direnisci Kazova isgilerinin hayatini de-
gistirecek bir noktaya ulasmistir. Ancak ilk zamanlar sayinin azli§1 nedeniyle
hem cadir eylemini hem isgal eylemini siirdiirmek kolay olmamustir: “Gectik
ama disarida cadir vardi, zaten az kisiydik, bir de icerisi var simdi, nasil olacak?!”
(OK). Bu belirsizlik, yeniden iscilerin lehine bir tesadiifiin ortaya cikistyla
bozulmustur ve bu gelismeyle Kazova Direnisi, Tiirkiye is¢i sinifi tarihinde
ozel bir yere sahip olma olanagina kavusmustur. Fabrika icinde dolasan is-
cilerin bir giin tamamlanmamus kazaklar1 farketmeleriyle isgal icinde tiretim
yapma ve ortiik olarak 6zyonetim diistincesi ilk kez Kazova is¢ilerinin aklina
diismiistiir: “Iceride nébette olan arkadaslar yukart asagr gezmeye baslayinca en
iist katta kazak bulmuslar. Kazak da nasil kazak, yakast yok, kolu dikilmemis
ama parcalart var. Iste bunlart biz yaptirsak acaba satabilir miyiz?” (OK). An-
cak iscileri tiretime baslama konusunda tereddiitte birakan iki sorun vardir.
Tk olarak, kalan makineler tahrip edilmistir ve tamir icin para gerekmek-
tedir. Tkinci olarak ise, kazaklarin nasil ve kime satilacag1 konusu iscileri
diistindtirmektedir. Direnisin 6zyonetimle gliclenecegi ve gelecege saglam
bir temelle uzanacag1 bu asamada, dayanisma iliskileri bir kez daha rol oy-
namustir. Gezi Parki Direnisi sonlansa bile, direniste kurulan mahalle/semt
forumlar: etkinligini o siralar devam ettirmektedir ve Kazova isgcileri ihtiyag
duyduklar1 destegi bu forumlardan bulmuslardir: “O zamanlar forumlardan
yardim, yani konustuk, baktik forumlar olumlu karsiladi. Biz, kimse gitmeden, her
forum kendi forumunda kazak satti. Baktik ki iyi para kazanmaya basladik, her
hafta bir makineyi tamir ediyorduk. Motor, igne, elektronik bilmem ne, bir ayda ii¢
makineyi faaliyete gecirdik. Sonra bu Gezi’den sonra olusan forumlar bize ziyarete
geliyorlardi” (OK).

Yavas yavas patronsuz iretimin ve 0zyonetimin altyapisi olusurken;
Latin Amerika’daki 6zyonetim siiregleri {izerine yayimladig: kitap ve belge-
selleri olan Metin Yegin'in Kazova iscilerini ziyareti sonrasi onun onerisiyle
fabrika ontinde 2013 Eyliil ay1 sonunda yapilan defile, direnisi ve patronsuz
iiretimi medya araciligiyla topluma duyurmada onemli bir iglev gormiistiir:
“Sonra bizim Metin Yegin abi var, o iste Ispanya’ya gitmeden bir ugradi bize, ¢co-
cuklar bir sey yapalim mu, istiyor musunug falan. Biz de o zaman abi bizi hep sol
gazeteler, sol kanallar cekiyor, bu patronun tamidiklar: bu kanallari izlemiyor, bu
gazeteleri okumuyor. Bu fazla rezil olmadi yani. Bizim biitiin kanallara ¢ctkmamiz
lazim. Dedi ki ben bir distineyim, ertesi giin sey dedi, defile yapalim fabrikanin
ontinde. Cok giizel bir defile yaptilar. Tiim sanat¢i arkadaslarim da getirmis, cok
giizel gecti, biitiin kanallar da verdi” (OK). Yine o giinlerde Metin Yegin’in yon-
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lendirmesiyle ve avukatlarin ¢ekincelerine ragmen iscilerin 1srariyla maki-
neler haczedilmistir. Haciz islemine isverenin itirazinin olmamasiyla isciler
makinelerin gecici olarak sahibi olmuslardir. Tamir ettirdikleri makinelerin
gecici de olsa sahibi olmalar1 ve kazak satislarinin devam etmesiyle birlikte
isciler tasinma karar1 almislardir: “Dedik ki kazandigimiz parayr makinelerin
tamiri icin harcadik, ondan sonra simdiki kazanacaklarimiz da yedek olsun, ke-
narda dursun, tasinirken bir diikkan tutarken verelim diye. (...) O arada binay1
bizim patrondan alan adam aradi. O bizi davet etti caya. (...) Dedik ki bu ka-
dar idare ettin, iic ay daha idare et yilbasina kadar, ondan sonra dedik helalle-
sip herkes yoluna gitsin” (OK). Bu goriismenin ardindan, gecim sikintilarini
bile ikinci siraya koyup onceligi makinelerin tamiri ve tasinma islerine ve-
ren direnisci isciler; i¢ ay daha beklemek istemeyen yeni bina sahibinin de
yardimiyla atolye ve magaza olarak kullanacaklar: biri Kagithane’de, digeri
de yine Sigli’de bulunan yeni yerlerine ge¢mislerdir. 2013 Ekim ay1 sonunda
gerceklesen tasinma islemiyle birlikte fabrika isgali de son bulmustur ve Ka-
zova Direnisi artik bir bakima Kazova isci 6zyonetimi olarak yoluna devam
edecegi asamaya gelmistir.

Kazova iscilerinin kooperatiflesme kararina ge¢meden once Tiirkiye
sendikal hareketi agisindan ilging bir durumu vurgulamak gerekmektedir.
Buraya kadar yer verilen dayanisma ve destek orneklerine ek olarak sendi-
kalar arasindan ise sadece DISK" ‘e baglh Nakliyat-Is Sendikasi* Kazova
Direnisi'ne yakin ilgi gostermistir: “O donemde bir tek Nakliyat-Is, Ali Riza abi
[sendika genel baskani] destekten ziyade bize o zamanlar eylemler yapiyorduk,
eylemlerde sag olsun toplabildikleri giin geliyorlardi bizim eylemlerimize denk gel-
dikleri gun. Bir de fabrikay, biz tastma hakkr dogdugu zaman Kagithane’de bir yer
tutmustuk, mallar1 gotiirmek icin o zaman bize bir araba, kamyonet aksama kadar
belki yirmi tur att1 yani” (OK).

2013 Ekim ayinda Kagithane’deki atolye, 2014 Ocak ayinda ise Sisli’deki
magaza agilmistir. Ancak bu durum, stireg iginde 12 kisi kalan is¢iler igin yeni
sikintilarin baslangici olmustur: “Tasindik ne oldu?! Kagithane’de fabrikamiz
oldu, Sisli’de magazamiz oldu. Oldu ama bize asag tic bucuk, yukari iki bucuk, alt:
bin lira da kiramiz oldu, masrafi bilmem ne” (OK).

Kooperatiflesme karar1 ve ayrilik siireci

Mali sorunlar dogal olarak devam ederken, bunlarin nasil ¢oziilecegi ko-
nusu direnisci is¢ilerin birliginin gelecegi acisindan baska bir sorunu yarat-

3 Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu.

4 Tiirkiye Devrimci Kara, Hava, Demiryolu Tagimaciligt Iscileri Sendikast.
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maya baslamistir. Sorunlarin ¢oziimiine yonelik yontem farkliliklar1 Kazova
is¢i 6zyonetiminde kendini gostermistir: “Hollanda forumla Skype goriismesi
yapmistim. Oradakiler sormustu, bir seyler yapmak istiyor buradaki insanlar, ne
yapsinlar dediler. Dedim ki kesinlikle biz bir sey istemiyoruz, ne yapabilirsiniz,
birer tane kazak kac tane on bes tane kazak yani on bes kisi, biz kazak satip
kazagin parasiyla donmek istiyoruz. Biz yardimla istemiyoruz yani. Ama ne yap-
mislar gece diizenlemisler, bak ben istemiyorum diyorum, otekiler olabilir demis,
avukatlar oyle deyince bunlar da yemek diizenlemis” (OK). Tlerleyen donemde
Ozgiir Kazova adin alacak isgiler bu tarz ¢oziime karsiyken, Diren Kazova
iscileri bu gibi dayanisma organizasyonlarini geri cevirmemislerdir. Ornek
olarak, Diren Kazova iscileri ellerinde olmayan koton makinelerini avukatla-
rin diizenledikleri bir dayanisma organizasyonuyla elde etmislerdir: “Koton-
lar1 zaten kooperatif olunca disardaki arkadaslar almisti. Kazova iscileri olarak
biz robotlar getirdik ve calisarak bu [elektronik] makinalari aldik. Onlar [koton
makineleri] disardaki CHD olsun, avukatlar bir gece yaptilar, oradan gelen paray-
la iste iki tane koton aldilar” (DK).

Gittikce Kazova iscileri arasinda ayrilik belirginlesmistir. Bir kisim is¢i
avukatlarla daha yakin iligki igindeyken, diger isciler bu ortak yonetim tar-
zindan rahatsizlik duymaya baglamistir. Son olarak, 6zyonetime yasal bir
kimlik kazandirmak ve bu yasal kimligin 6zyonetime uygun esitlik¢i bir
anlam tasimasi i¢in uzun zamandir hedeflenen kooperatiflesme asamasinda
ayriligin fitili ateslenmistir. 2014 Subat ayinda yapilan toplant1 sonucu; Di-
ren Kazova adi altinda kooperatilesme kararini onaylayan yedi is¢i magaza
tarafinda kalmistir, diger bes isci ise atolye tarafina gegmistir. Satisa hazir
kazaklar ve birtakim malzemeler magaza tarafinda kalan iscilerde, makineler
ise atOlye tarafina gecen iscilerde kalmistir. Ayrilik gerceklesmis gibi gortin-
mesine ragmen ayni cat1 altinda kalma hali devam etmistir ve bu durumun
yol actig1 tartismalar ilerleyen aylar icinde de durmamustir. Makineler tize-
rinden donen tartisma nedeniyle atolye tarafina gecen isciler iiretime bagla-
yamamustir: “Son aylik [yedinci ayin kirasi] vardi, son kiray: [atolyenin] verecek-
tim artik, dedik olmaz. Gittik magazaya, masaya oturduk. Dedik son kira parast
kaldi, bundan sonra yok. ‘Biz nasil verecegiz, biz burasinin kirasini veremiyoruz’
dediler. (...) Biz orada ne giizel gidip calisacaktik, hem kira dédenecekti hem yasal
stirec tamamlanacakti, belki de sonucta biz [makineleri] alacaktik. Baktim ki bu
is olmayacak, dedim ki biz yarin aciyoruz orayi, zincirleri kiracagiz, acacagiz”
(OK). Aylar sonra atdlyeyi agip iiretime baglamay1 hedefleyen isgiler atolye-
nin satilmasi tizerine birkag¢ tanidiktan aldiklar: isleri bitirerek tasinmalari
i¢in yeterli olmasa da belli bir gelir elde etmislerdir. Tasiyicalara borclanarak
makineleri Rami’de kiraladiklar1 yeni atolyeye getirmislerdir.

Magaza tarafinda kalan isciler ise avukatlarin destegiyle Diren Kazova
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olarak kooperatiflesmeyi gerceklestirmislerdir. 2015 yilinda Sisli’"deki maga-
zadan yeni atolyelerini kurduklar1 Bayrampasa’ya taginmuslardir. Yasal ola-
rak kooperatiflesmeyle ve yeni atolyenin kurulmasiyla, Tiirkiye tarihindeki
ilk is¢i kooperatifi Diren Kazova Kooperatifi adiyla faaliyete ge¢cmistir.

Kazova isci 6zyonetimi: Diren Kazova ve Ozgiir Kazova

2015 Ocak aymnda direnisin en somut kazanimlarindan biri gercekles-
mistir ve makineler yasal olarak direnisci iscilerin eline gecmistir. Onceden
bahsedildigi gibi mahkeme siirecinde; sonradan Ozgijr Kazova tarafinda yer
alan bir isci, hacizli makineler i¢in yediemin olarak atanmustir ve bu yedie-
minlik sayesinde makineler gegici olarak isgilerin elinde kalmistir. Yeni yer-
lerine tagindiktan sonra Ozgiir Kazova isgileri bir yandan ilk is olarak hukuki
siirecle de ayr1 olarak ilgilenmeye baslamislardir: “Biz disaridan destek almaya
basladik avukatlardan sonra. Bizim zorumuzla satis giinii aldik. (...) Mesela ertesi
giin satis vardi, cagri yaptik burada 200-300 kisi giizel bir eglence yaptik, sabaha
kadar burada [Rami’deki yeni atolyede] satisi bekledik” (OK). Rami’ye tagindik-
tan sonra ayrilan bir Ozgiir Kazova iscisinin kidem tazminati alacagina kar-
silik makineler en sonunda iscilerin eline ge¢mistir.

Direnis stirecinde direnisci iscilerin sayisinin eylem tarzina gore ve za-
man ilerledikce azaldigina daha 6nceden de deginilmistir. Kosullarin zorlu-
gu bazi iscileri miicadeleden alikoymustur. Ozgiir Kazova tarafinin Rami’ye
tasindigr zaman yasadigl durum oOrnek olarak verilebilir: “Diikkana geldik,
asagida bes-alti kamyon mal var alinacak, caraskal yok. Caraskal soruyoruz, dort
milyar diyorlar. Icerinin bombostu bu ditkkan, tesisat cekilecek bunlart asagidan
getirmemiz lazim. On iki giin sonra kira verilecek, makine calismiyor, nasil vere-
cegiz, tastyictya borcumuz var. O arada bir fire daha verdik, bunlari nasil 6deyece-
giz, burada is yok, giic yok diye o da korkudan kacti gitti. Kaldik dort kisi. Yavas
yavas toparlandik” (OK).

Makineler Ozgiir Kazova iscilerinin eline gecmistir ancak hem makine-
lerin sahipligi icin 6denmesi gereken bir bedel vardir hem de Diren Kazova
iscileri makinelerin paylasimini talep etmislerdir: “On giin icinde bizim avukat-
lar bir arastirdi, 27.000 lira para yatirmamiz lazim, yok ticaret odasi, yok maliye
bakanligi, yok belediye bilmem ne. Onu da biz Facebook’tan anons yapinca, millet
ikiser ticer tane kazak aldi. Biz bir haftada 29.000 lira topladik. Sonra gittik bii-
tin her seyini hallettik. Uc¢ giin sonra da memur verdi makineleri” (OK). Internet
kullaniminin ve 6zellikle sosyal iletisim ag1 olarak Facebook'un tiim Kazova
Direnisi stireci boyunca 6nemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Direnisle ilgi-
li bilgi paylasimi, kritik zamanlarda yapilan dayanisma ¢agrilari, tiriinlerin
tanitimi, iletisim bilgilerinin anlik giincellenmesi ve triinlerin satisi igin ya-
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rarlanilan 6nemli bir ara¢ olmustur. Son yillarda ortaya ¢ikan yeni toplumsal
hareketlerin 6nemli bir 6zelligi olarak sunulan internetin ve sosyal iletisim
aglarmin kullanim1 konusu'® Kazova Direnisi 6rneginde de kendisini gos-
termektedir.

Makinelerin paylasimi ise Ozgiir Kazova iscileri tarafindan yasanilan
olaylardan dolay1 haksizlik olarak; Diren Kazova iscileri tarafindan ise adil
olmadig: seklinde degerlendirilmistir: “Eski Kazova'dan kalan makinalar, iic
tane koton, iki robot onlarda [Ozgiir Kazova] kald. Biz sadece oradan robot aldik,
koton almadik, biz oradan ii¢ tane robot aldik. U¢ tane ama ben yine soyliiyorum,
o giin adil bir paylasim olmadigini soylemistim. Diren Kazova’nmin o zaman koton
makinalart vardi, o arkadaslar da calissin, o arkadaslara da is sahast olsun diye
orada ti¢ koton onlara biraktik” (DK). Makinelerin paylasimi sonrasi artik dire-
nis¢i Kazova iscileri arasindaki ayrilik siireci de kesin olarak tamamlanmuigtir.

Diren Kazova iscileri daha 6nceden bahsedildigi gibi koton makinelerine
avukatlarin diizenledikleri dayanisma organizasyonuyla sahip olmuslardir.
2016 yilinda ise bir yatirim olarak elektronik makine satin almislardir: “Koton
makinede yaptigimiz kazaklar sattik, misal diyelim ki su anda elimizde iki bin
tane pamuk yapilmis, paketlenmis malimiz var, bunu otuz liradan sattigin zaman
iyi bir para yapar. Misal diyelim ki her yil yeni makineler ¢ikiyor, bugiin kac para
elli lira iste o giin ciktigr zaman ti¢ yug liraydi. (...) O parayla [kazak satislari]
biz dort tane makine aldik” (DK). Piyasaya gore eskimis kabul edilen ve dola-
yisiyla fiyat: diismiis elektronik makinelere yatirim yaparak Diren Kazova
Kooperatifi daha kaliteli ve seri tiretim imkanina kavusmustur.

Kooperatiflesme patronsuz iiretim basladiktan sonra direnis¢i Kazova is-
cilerinin hedefi olmustur ve bahsedildigi gibi Diren Kazova iscileri bu hedefi
gerceklestirmislerdir. Ozgiir Kazova iscileri ise Rami’deki atélyeye gectikten
sonra gerekli maddi duruma sahip olmadiklar1 i¢in farkl bir yol se¢gmisler-
dir: “Biz tamam kooperatif kurmak istiyoruz ama buraya geldigimizde zaten bor¢
harc icindeydik. Paramiz yok, bes giin sonra kira verecegiz, nasil verecegiz onu
bilmiyoruz ama buraya da elektrik, su baglatmamiz lazim, muhattap ariyorlar
kimsin. Biz o zaman kooperatifi bir arastirdik, 16.000-17.000 lira para lazim.
O zaman biz muhasebeciye dedik ki, bize en cabuk, en masrafsiz ne olur? Dedi-
ler ki sahis sirketi olur. Biz de gittik sahis sirketi actik. Ama dedik ki bu arada
biz bu kooperatif seyini yasariz staj goriir gibi. Hep soylityorum bunu, kooperatif
olsa n'olur, sirket olsa n’olur, buradaki yasayis tarzi énemli. Burada once kira,
elektrik, su, once masraflar. Kimseye borcumuz olmadigini anlayinca ortaya kalan
para iice, bese, kac kisiysek ona béliiyorduk yani” (OK). Yasal olarak kooperatif-

15 Manuel Castells, Networks of Outrage and Hope: Social Movements in the Internet Age,

Cambridge: Polity Press, 2015, s. 226.
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lesme gerkgeklesmese bile benimsenen esitlikgi ilkelere gore calisma ortami
yaratilmistir. Ornegin ayni sekilde esitlikci bir amag tasiyan ve bu amagla
kooperatiflesen Diren Kazova isgileri ise zaman zaman gelir boliisiimiinde
farklilik oldugunu belirtmislerdir: “Aslinda éyle ciinkii burada herkes esit. (...)
gelir gideri karsilamiyor cogu zaman, cogu aylar 6yle oluyor ama burada mesela
ihtiyac iste, benim mesela dort cocugum var vs. ona gore arkadaslar konusuyoruz.
(...) dedigim gibi su an ancak duruma gore ve kisiye gore” (DK). Bu 6rnekten go-
rildigi gibi; kooperatifin varligl, durum ve kosullar karsisinda her zaman
amaclanan ilkelerin garantisi olmuyor. Ancak zaman zaman bu sapmalara
ragmen OzyoOnetim altinda calismak isciler icin ortak bir giiven kaynag ol-
maktadir: “Bu goniillii oluyor. Bana ayrimcilik yapti, hak yiyor ya da isyerlerinde
bu oluyor, rekabete giriyor. Hayir biz birbirimizi taniyoruz, ihtiyacimizi goriiyo-
ruz, eksigimizi goriiyoruz. En guzel sey burada ortak karar verip arkadasimizi
sahiplenip onu gorebilmek, ha verebiliriz ya da alamayiz o baska bir sey ama bir-
birimizi sahiplenmek giizel bir sey” (DK).

Her isletmede oldugu gibi 6zyonetimin stirdiiriilmesi icin de isgiict,
hammadde ve pazar olmazsa olmaz ihtiyaglardir. Hammadde tedarigi sorun
olmamakla birlikte isgiicli ve pazar sikintis1 Kazova isci 6zyonetimde gortil-
mektedir. Hammadde konusu, eski fabrikadan kalanlarin yani sira yurtici ve
yurtdisindan alimlarla ¢oziilmektedir: “Bir miktar bizim fabrikadan kalanlar
var ama yeterli degil. Biraz arastirdik, Italya’da bulduk, %100 ekolojik yiin, oradan
aldik” (OK) “Buradaki iplikcilere gidiyoruz, siparis veriyoruz. Misal renk seciyo-
ruz ve ipligin kalitesini soylityoruz, ona gore siparisle ip getiriyoruz” (DK). Ham-
madde tedarigi piyasadan saglanirken, kaliteli tiretim yapma amaci tizerine
dikkatle eginilen bir konu olmaktadir: “Biz bu iiriinii yapiyoruz %100 pamuk
(...) kazagin yikamasini, dokumasini, hepsini koydugumuz zaman bize 18 TL’ye
geliyor misal, bunun ticari karim koydugun zaman da biz bunu toptan 20 TL’ye
satryoruz. Bunu mesela su an magazalarda %100 pamuk ki bulunmuyor cogu yerde
%100 pamuk yoktur, iste 49-59 [TL fiyati]. Biz buna diyoruz ki biz perakende sat-
tigimiz zaman tek 30 TL, %100 pamuk istedigin yere gotiir. Biz bunun her zaman
arkasinda duruyoruz, yaptigimiz iirtiniin. Bunun maliyeti su an 22-23 TL, dolarin
yiikselmesiyle belki 26 TL falan buluyor ama biz yine 30 TL’ye satiyoruz bunu
ctinkii neden? Biz insanlara ne soylemistik en basta? Demistik ki hem kaliteli hem
de ucuz halkimiza” (DK). Esitlik¢i boliistimiin yani sira toplum yararina ucuz
ve kaliteli {iretim 6zydnetimin bir bagka ana hedefi olmaktadir. Ozgiir Ka-
zova’da ise kaliteli {iretim konusunda degil ancak fiyatlar konusunda Diren
Kazova’ya gore bir farklilik gortilmektedir ve bu durum igin isgiler farkl bir
¢6ziim bulmuslardir: “Mesela kirk bes milyon kilosuna Italya’dan ip aldik. Doku-
mas, elektrigi, suyu, kirasi bilmem ne, altmisa, yetmise geliyor bir kazak. (...) Biz
kazagr altmis liraya indirdik diye sevinirken bu sefer de 6grenci arkadaslar cikti,
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‘abi altmis lira da bizim icin cok pahali.” E ne yapalim size penye yapalim. Bu sefer
penyeye soyunduk. Penyede de hep kazak gibi en iyisi, en kalitelisi baktik, penyeye
basladik. Sonra canta yaparsaniz canta almak istiyoruz dediler, onu denedik onu
da yaptik” (OK). Bu iiriin cesitliligi ayrica Diren Kazova’da da goriilmektedir:
“Kazak disinda canta, penye daha énce onlar tiretmistik. Hirka yani panco, atku,
bere, bunlar triko tizerine olanlar distiniiyoruz” (DK).

Isgiicii konusunda sorun, isci eksiginin yaninda iiretimde baz1 “uzman-
Iik” gerektiren islerde yasanmaktadir. Diren Kazova is¢ileri bu sorunu bir
dayanisma gostergesi olarak goniillii katilimla, Ozgiir Kazova iscileri ise di-
sardan ticret karsilig1 isgliciiyle cozme yoluna gitmistir. Kazova Direnisi'nin
basindan itibaren gortilen isci sayisindaki diisiis 6zyonetime gecis sonrasi da
siirmiistiir. Son olarak Diren Kazova tarafi yedi isciden dort isciye; Ozgiir
Kazova tarafi ise bes isciden iki isciye diismiistiir. Sahis sirketi olarak de-
vam eden Ozgiir Kazova’ya karsilik kooperatiflesen Diren Kazova’da resmi
calisan dort is¢iyle beraber on bir kooperatif tiyesi vardir: “[Diger iiyeler ]|
gelip de ziyaret eden, bizimle orada beraber hareket eden, gelip de nobet tutan
arkadaslarimiz var icinde. Kazova siirecini tantyan insanlar hepsi” (DK). Ure-
tim organizasyonu olarak tam bir is¢i kooperatifi goriiniimiinde olan Diren
Kazova, bir dayanisma gostergesi de olsa yonetim organizasyonu agisindan
bu goriintiiyti vermemektedir. Ekonomik sikintilar ve bundan dolay sayica
yeteri kadar biiyliyememe, 0zellikle yonetim organizasyonu agisindan isci
6zyonetiminin heniiz emekleme agamasinda oldugunu gostermektedir. Oz-
giir Kazova’'da ise bu durum daha farkh sekilde goriilmektedir: “[Isci arka-
dasini kastederek] var ya patron, para vermeyen patron var” (OK). Ironik sekilde
ifade edilen durum; kisilik 6zelligi, liderlik ihtiyaci, tecriibe gibi herhangi bir
nedenden dolay1, Ozgiir Kazova iscileri arasindan bir iscinin “esitler arasin-
dan” patron roliine biiriindiigiinii ve bu durumun diger isci arkadaslari tara-
findan benimsendigini gostermektedir: “Tedbirlerin uygulanmasinda buyurucu
giiclerin belli bir asgari diizeyi kacinilmaz olmasina ragmen, bazi orgiitler onu
miimkiin oldugunca azaltmaya calisabilirler. Bunun anlami otorite sahibi kisilerin
iiyelerin kendisine verdigi otorite nedeniyle, sadece onlarin iradesine uygun dav-
ranmaya ve onlara hizmet etmeye zorunlu tutulmasidir. Ttuim tiyelerin tek bir yer-
de toplanabildigi, birbirlerini tamdiklari ve sosyal olarak esit degerlendirildikleri
kiictik gruplarda bu yiiksek derecede elde edilebilir.”'* Mevcut sosyo-ekonomik
diizende yonetilmenin olagan sayildig: diisiiniildiigiinde, aliskanliklarin bir
anda silinmesinin zor ve uzun siireli olacag1 normal karsilanmalidir. Ozy6-
netim stireci iginde bu Ornekler, gecici ve demokratik igerikli olarak deger-
lendirilebilir.

16 Max Weber, Ekonomi & Toplum, Cilt: 1, Istanbul: Yarm Yayinlari, 2012, s. 410.
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Satislar ve pazar bulma, Kazova is¢i 6zyonetimini en zorlayan ve hat-
ta varligini tehdit eden 6nemli bir sorundur. Gezi Parki forumlarin aktif
olduklar1 déonemde, direnisin 6zyonetime dontismesindeki katkilarina daha
once deginilmistir. Eylemlerin bittigi ve bir siire sonra forumlarin etkinlikle-
rini kaybettigi zaman ise direnisci Kazova iscileri piyasayla kars1 karsiya kal-
muglardir: “O stireci dustiniiyorum, simdi baktigin zaman cok farkediyor. O zaman
stirekli etkinlikler vardi, cagri yaptigin zaman kitleler ¢cok geliyordu. Simdi oyle
bir sey yok, oyle bir heyecan. Tamam Kazova iscileri ayni heyecan icinde calistyor-
lar ama hani kitle olarak...” (DK). Piyasa secenegi ise iki kisma ayrilmaktadir.
Birincisi, bireysel tiiketicilere yoneliktir; ikincisi ise siparis tizerine ve fason
calismadir. Diren Kazova iscileri kendi tiriinlerini satmanin yani sira siparis
alimlar1 da yapmaktadirlar: “Mesela siparis istiyor adam bir model var, eline
alyor, geliyor, arkadaslar bana bunu ne kadara yapabilirsiniz? Bin tane istiyorum
ya da yuz tane. Baska yere gittigi zaman bana bundan elli tane yap dedigi zaman
olmuyor, yapmiyorlar yani. Biz onu sey yapmiyoruz, elli taneyse elli tane, yiz
taneyse yiiz tane, oyle bir problemimiz yok. (...) Biz bunu internette veya Facebo-
ok’ta paylastyoruz. Arkadas artyor iste bana on tane su v yakasindan, sifir yaka-
sindan veya su renkten, oyle” (DK). Ozgiir Kazova isgileri ise tiriinlerini gesitli
kanallar kullanarak satmaya calismaktadirlar: “Internette var, Gittigidiyor'da
[su anda good4rust.org], bizim Facebook var. Clandestino’da var , iic magaza,
Tasarim Bakkali var, Komsu Kafe var, Nazim Hikmet'te bir ablamiz var organik
pazarda. Muafta var barda, Ankara’da var bir kiiltiir evinde, bir de Altiist barda.
Boyle Fransa’ya, Ingiltere’ye, Fransa’ya, Italya’ya giden arkadaslar buradan oraya
gotiiriip getiriyorlar” (OK).

Kazova iscilerinin ortak bir hedefi de yurtdisiyla baglanti kurmaktir.
Ozellikle pazar bulma sikintisiyla beraber bu hedef giin gectikce daha da
onem kazanmaktadir. Uluslararas: dayanisma sadece Kazova isgilerinin bir
diistincesi olmamuistir, ayn1 zamanda yabanci kurumlarda da bu yonde bir
istek vardir ancak kurumsal iliski gelistirmede 6nemli sikintilar vardir: “Geli-
yorlar, ziyaret ediyorlar ama oyle kaliyor. Gecen Isvicre’den iki sendikact arkadas
geldi mesela. Kazak da aldilar buradan, giymek icin aldilar. Cok da giizel gecti.
Ama sonra bir doniis olmadi, mail adreslerimizi verdik. Almanya’dan geldiler, on-
lar aralarinda konusup ‘ne yapabiliriz’i. Hep seydeyiz su anda, ne yapabiliriz yani.
(...) Gidiyoruz davet ediyorlar, satis, pazarda bize de yer ayiriyorlar. Ispanya’da
mesela o kooperatifler bir yer varmis. Oraya mesela ayda bir ortak tiriin getiriyor-
larmis oraya, bizim orada bile tiriintimiiz satiliyor, burdan oraya tirtin bile gidiyor
yani. Ulus abi [Ozgir Kazova destekcisi] buradan oraya giderken pazara gidi-
yorum dedi, bizim standimizi kuruyor oraya, bizi herkes biliyor, varligimizdan
haberdarlar” (OK). Ozgiir Kazova igin, uluslararasi dayanisma konusunda
istenilen ve beklenen gelisme olmadig1 gibi Diren Kazova icin de bu iliski-
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ler hentiz baslangi¢ asamasindadir: “Avrupa ve Latin Amerika’nin patronsuzlar
kooperatif toplantisi vardi. Bizim hem vize hem bu ohal’den dolay vize alamadik,
ge¢ kaldik (...) [BIOME/Vio.Me] sabun fabrikast var, oraya katilmistik, oraya
gitmistik, Yunanistan oraya gitmistik. Bir resmi dayanisma teklifi var ordan. Bir
dil sorunumuz var onu gidermeye calistyoruz, ne yapabiliriz, nasil dayanasabiliriz
ama bir teklif var” (DK). Uluslararas1 dayanisma beklentisinin yaninda gesit-
li ulusal dayanigma etkinlikleri de goriilmektedir. Ozellikle Ozgiir Kazova
is¢ilerinin isimlerinde kullandiklar1 “kolektif” kelimesi boyle bir dayanisma
iliskisini temsil etmektedir: “Komsu Kafe var, Kadin Mutfagi var, Muaf var, Son
Gemi var, Kadin Kadina Miilteci Dernegi var, birkac tane daha ‘stk’ var ve bunlarla
biz gorusiiyorug, toplantilar yapiyoruz, kermeslerde bulusuyoruz. Hepimiz birbiri-
mizin biitiin dertlerini biliyoruz, bu yiizden kolektif ama aramizda yasal prosediir
yok. Birbirimize paslasiyoruz, biz cantada elimizden gelirse yardim ediyoruz, on-
lar bize trikoda elinden gelen bir sey olursa yardim ediyor” (OK).

Ancak her girisime ragmen Kazova is¢ileri goniilstiz de olsa fason calis-
ma secenegini degerlendirmek zorunda kalmaktadirlar. Goniilsiiz olmanin
nedeni direnisi 6zyonetime donitistiirmiis is¢ilerin tiim miicadelelerini kapi-
talizme teslim etme tahlikesi nedeniyledir. Ancak bir yandan ge¢im derdi bir
yandan yonettikleri isletmelerin gelecegi agisindan basvurulan bir segenek
olmaktadir: “Biz mesela simdi fason calismak istemiyoruz. Ciinkii fason sikinti.
Nasil sikint1? Hakkint vermiyorlar, somiiriiyorlar, bunu tiiccarlar yiyor. Ama sim-
di diyoruz ki mesela bu makine duruyor. Niye duruyor? Cunkii bir siirii mal yap-
misiz. Simdi eger ben yaptigim mali magazalarda satsam o zaman gerek yok. Ama
oradan para donmeyince, bunlar bos yatinca batiyor iste bize bunlar simdi. Gozii-
miize batiyor. Diyorsun bari calisayim, elektrik ciksin, kira ciksin” (OK). Diren
Kazova iscileri de fason ¢alisma konusunda ayni diistinceleri paylasirken,
bir yandan da fason is bulma konusunda sikint1 ¢ektiklerini belirtmislerdir:
“Fason calismak da bir yerde sadece giiniinii kurtarmak, kendi hedeflerinden tama-
men uzaklasmak. Sadece giinii gecirmek icin en azindan belki boyle diistuniilebilir,
diyelim ki su anda elimizde yeterince stokumuz var ama bos durmamak ve ay bast
geldigi zaman maaslar, elektrik, kira, hicbir sey durmuyor, devam ediyor. Insanlar
da bize pek bir fason vermekte sicak bakmiyor, konusuyoruz insanlar bile tedirgin
yani hani bize fason vermek yok yani” (DK). Bir yandan piyasaya tabi olmanin
isciler igin yarattig1 ikilem diger yandan diizen dis1 bir egilim olmanin dii-
zen ici aktorler icin yarattig1 kaygt ayni anda s6z konusu olmaktadir. Ancak
konu itibariyle, direnisci isciler tarafindan bakildiginda, kapitalizmin hare-
ket yasalar siirekli sekilde isgilerin iradesine karsi bir baski unsuru olarak
kendini gostermektedir: “Gercekte, bir ekonomik kararlar dizisi tek tek fabrika
duzeyinde etkili bir sekilde alimamaz. ‘Ozyonetimci iscilerin’ boyle kararlar almak
icin ‘ozgur’ oldugunu soylemek gercegin yarisini gizlemek olur; kararlar pazar
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tarafindan hizla ‘diizeltilir’ ve iscilerin amacladiklarinin tam tersi bir sonuca sahip
olabilir.””

Patronsuz iiretim iizerine

Tiirkiye’deki sinif hareketinin zayiflig1 ve genel ilgisizligi nedeniyle si1-
nifsal dayanismadan ve Gezi Parki Direnisi’yle baslayan eylemlerin sonlan-
mastyla toplumsal dayanismadan yoksun kalan direnisci Kazova isgileri icin
0zyOnetim siireci buraya kadar verilen 6rneklerden anlasilacag: gibi yipratici
ve zorlayicidir. Tim bu sorunlara karsin 6zyonetim, iscilerin hayatinda 6z-
gurlesme ve bilinclenme yolunda biiytik bir degisiklik anlamina gelmistir:
“Bazi patronlar iscilere sey baskist yaptyor, biz olmazsak siz hicsiniz. Mesela ben
elektrik fabrikasinda calistim. Adam stirekli toplanti yapryor, ben parami bankaya
da koyar, faizini de sey yaparim, kapatir giderim hayatimi yine sirdiiririim diyor.
Issiz kalan sen olursun, ben olmasam sen hicsin diyor aslinda bize. Ozgiivenimizi
kaybediyorduk. Biz aslinda buradaki amacimiz, isciler her seyi var ediyor, evet
sen yoksun biz variz ve biz yine yapiyoruz. Mutluyum yani, orada [eski isyerin-
de] bunaliyorduk. Ona [patrona] ragmen yine varig, yani su atolyede bir kazagin
seklini, semalini ciziyoruz, dokuyoruz, dikiyoruz yani sattirmak icin ugrastyoruz.
Geziyoruz, tozuyoruz kazagimizi alip, neler ogreniyoruz..” (DK). Kazova isgileri
yaptiklariyla patronsuz tiretimin miimkiin oldugunu biiyiik bir 6zgiivenle
gostermektedirler. Ancak sadece tiretimin patronsuz yapilabilecegini degil,
degisen miilkiyet iliskileriyle ¢alisma iligkilerinin de dontisecegini ve 6zgtir
bir ¢alisma ortaminin yaratilacagini kanitlamaktadirlar.

Degisen ¢alisma iligkileriyle 6zellikle ti¢ ana noktada -disiplin, isbolimii
ve yabancilasma- radikal dontistimiin gerceklestigi goriilmektedir. Kazova
iscilerinin eski is deneyimleri kendilerini rencide eden 6rnekleri de tasimak-
tadir. Iscilerden yiiksek “verim” alma ve bu sayede k rin1 arttirma amact ta-
styan kapitalist isletmede ytirtitiilen disiplinin is¢i dostu oldugunu soylemek
zordur: “Mesela gec kaldin, icine bir sikinti basiyor. Gidecegim bir sey soyleyecek
bana, bir kelime seni cok etkileyebilir insanlarin icinde. On alt: yil Kazova’'da ¢alis-
tim ve hep disiplinli bir ortamda calistigim icin disari ¢ciktigim zaman da iki dakika
bile ge¢ kaldigim zaman kendimi sucluymus gibi hissediyordum. Izin istiyorsun,
diyorsun ki cocugum hasta ya da ihtiyacim var kendimi iyi hissetmiyorum yani bu-
gun calismak istemiyorum. Oyle bir sansin, dyle bir liiksiin yok 6zel sektorde ya da
patronlu yerde” (DK). Iscinin harcadigi her zamanin iiretimde bir deger yarat-
ma amaci tasidig1 kapitalist isletmede ge¢ kalmak veya izin almak kapitalist

17" Ernest Mandel, “Workers’ Control and Workers’ Councils”, 1973, https:/ /www.
marxists.org/archive/mandel /1973 /xx/wcwc.html Erisim tarihi: 09.12.2017
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“kar”in kaynagi olarak is¢inin isgiicliniin o giin veya o zaman diliminde kul-
lanilmamasi anlamina gelmektedir: “Her metain degerinin, tizerinde harcanan
ve kendisinde maddelesen emek miktariyla, tiretimi icin belli toplumsal kosullar
altinda gerekli emek-zaman ile belirlendigini biliyoruz. (...) kapitalist (...) isci-
nin bir an bile bos kalmamasina, gerekli 6zeni gosterir. Emek-giiciiniin kullanil-
masini belirli bir donem icin satinalmistir ve bu hakkini kullanmada kararlidir.
Soyulmaya hic niyeti yoktur.”*® Kazova is¢i 6zyonetiminde ise isciler zorunlu
durumlarda diger calisma arkadaslarina danmisarak ve onlarin onayin ala-
rak bu tarz durumlarin tistesinden gelmektedirler. Ancak bu demek degildir
ki isciler islerini savsaklamaktadir ve belli bir calisma disiplini 6zyonetimde
olmamaktadir: “Yine Kazova'da calistigim gibi calismaya calistyorum kesinlikle
her zaman elimden ne geliyorsa (...) ve bir de hani kendi isinmis ya hani iste diyor
patronsuz, patronsuzluk budur yani” (DK).

“Kendi isi olma” konusu degisen miilkiyet iliskileriyle is¢inin tiretimde
geldigi konumu da anlatmaktadir. Onceden kapitalist isletmede yapilan isle
ve bu isin sonucunda ortaya ¢ikan trtinle iliskisi sadece ay sonunda aldig1
ticret dolayistyla bir anlam tasirken, artik 6zyonetimci isci i¢in bagka bir an-
lam tasimaya baslamistir ¢linkii is ve tirtin is¢inin sahipligindedir: “Yabanci-
lasma (...) tiretim eylemi icinde, tiretici etkinligin kendi icinde de goriniir. (...)
Ikincisi, emegin, calisma icindeki tiretim eylemi ile iliskisi. Bu iliski, iscinin, kendi-
ne iliskin olmayan yabanci etkinlik olarak kendi 6z etkinligi ile iliskisidir, edilgin-
lik olan etkinlik, (...) iscinin kendine 6zgi fizik ve entelektiiel enerjisi, onun, ona
iliskin olmayan, ondan bagimsiz, onun kendisine karsi yoneltilmis etkinlik. (...)
Iscinin emek karsisindaki iliskisi, kapitalistin, kendisine verilen ad ne olursa ol-
sun, emegin efendisinin iliskisini olusturur. Ozel miilkiyet, demek ki yabancilasmis
emegin, iscinin doga ve kendi kendisi ile dissal iliskisinin iirinii, sonucu zorunlu
vargisidir.””® Uretimin idaresinin isciye gectigi Kazova isci 6zyonetiminde,
degisen miilkiyet iliskileriyle iscilerin ise kayitsizliklarinin ortadan kalktig:
ve bu bakimdan bu yeni durumun is¢ileri yabancilasmay1 asma yoniinde de-
gismeye zorladig1 goriilmektedir: “Bir atolyede calisiyorsun, ay bast gelsin be-
nim icin onemli degil, ayin besinden sonra ben parami istiyorum ama burada oyle
bir sey yok, burada sen hem calistyorsun, hem idare ediyorsun. (...) Stresini yasi-
yorsun dondiirebilecek miyim, is alabilecek miyim? Belki hani orada o sorumlulu-
gun yok, sadece maasini diisinityorsun” (DK). Isi sahiplenme esas olarak iiretici
etkinligi sahiplenme anlamini tasimaktadir ve bunun sonucunda isgiler igin
artik ¢alismanin sadece bir zorunluluk degil, bir zevk haline gelmesine yol
acmaktadir: “Simdi bagiran yok, cagiran yok, kafana gore yapiyorsun mesela.

18 Karl Marx, Kapital, Cilt:1, Ankara: Sol Yaynlari, 2007, s. 188, 197.
19 Karl Marx, 1844 El Yazmalari, Ankara: Sol Yayinlari, 2005, s. 143, 144, 150.
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Eskiden sana liste veriyorlard, illa bu kazag yap diyorlardi. Simdi bakiyorsun
hosuna gitmiyorsa yapmiyorsun. [Kazaga] daha dikkatli bakiyorsun, kazag: ya-
parken daha énem veriyorsun. Artik zevkle yapryoruz bazi seyleri” (OK). Uretici
etkinligin sahiplenilmesiyle birlikte tiretici etkinligin sonucu olarak ortaya
¢ikan tiriin de artik iscilerin sahipliginde olmaktadir. Kapitalist isletmede ise
rettigi tirtin tizerinde ne hak sahibi ne s6z sahibi olan is¢i, yabancilasmaya
en derin sekilde maruz kalmaktadir: “Is¢i, kendi emek tirinii karsisinda, yaban-
ct bir nesne karsisindaki ile ayn iliski icindedir. (...) Iscinin kendi tiriinii icinde
yabancilasmasi, sadece emeginin bir nesne, dissal bir varolus durumuna geldigi
anlamina degil, ama emeginin kendi disinda, ondan bagimsiz, ona yabanci, ve onun
karsisinda ozerk bir erk durumuna gelen bir varlik olarak varoldugu, ve nesneye
cevirdigi yasamin, hasim ve yabanci bir yasam olarak, ona karsi ¢iktigr anlamina
da gelir. (...) calismast istemli degil, ama istemsizdir, zorlama calismadir. Oyleyse
bir gereksinmenin karsilanmasi degil, ama sadece calisma disindaki gereksinmele-
rin bir karsilama aracidir. (...) emegin isciye dissal niteligi, onun is¢inin kendi 6z
mali degil, ama bir baskasinin mali olmasi, isciye iliskin olmamasu, iscinin emekte
(calismada) kendine degil, ama bir baskasina iliskin olmast olgusunda da gorii-
niir.”2

Kazova isci 6zyonetimde goze garpan son degisim, isletme ici isbolimii
konusundadir. Kapitalist isletmeden farkl: olarak, iiretimin ve yonetimin is-
cilerin kontrolii altinda olmasinin yani sira isler ve gorevler arasinda var olan
smirlarin tamamen ortadan kalkmasa bile siliklestigi yeni bir durum gortil-
mektedir: “Mesela ben hayatimda ilk kez mal katliyorum, paket yapryorum yani
ben hi¢ paket yapmamistim ama demek ki neymis calisarak ogreniliyormus ya da
yapiliyormus. (...) Bugin bu is var, makine acmadik. Bugiin bunu katlamamiz,
kaldirmamiz ciinkii ortalikta toz oluyor ciinkii yitkamadan, ttiiden geldi bu mal,
bunu kaldiracagiz. Bugiin burada calisttim ama yarin makinede calisirim ama bas-
ka bir yerde olsa ben makineyi kapatayim geleyim yok oyle bir sey” (DK). Kazo-
va isgileri islerin durumuna gore gereken organizasyonu yapmakta ve ayni
zamanda bir 6grenme siirecinin de i¢inde yer almaktadirlar. Ozyonetimin
iscilere yiikledigi yeni gorevler ve sorumluluklar vardir; bunlar da iscilerin
farkli yonlerden gelisip, isin tiim siireglerine egemen olmasina imkan yarat-
maktadir: “Tabii biz kompleciyiz! (...) Her seyi 6grenmek...” (DK).

Sonuc yerine

Kazova Direnisi'nde tiim yasanilanlar goz ontine alindiginda; is¢ilerin el
yordamiyla, baz1 etkenlerin ve tesadiiflerin etkisiyle, pratik icinde 6grenerek,

20 A.ge.,s. 140, 141, 143.
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bilgilenerek ve yasayarak direnisi somut ve radikal bir asamaya tasidikla-
1 goriilmektedir. Basta bahsedildigi gibi bilingli bir sinif politikasinin tirii-
nii degil, cogunlukla kendiliginden gelisen bir isgal ve 6zyonetim hareketi
olmustur. Direnisi var eden, biiyiiten, giiclendiren kurumsal, bireysel, top-
lumsal dayanisma 6rnekleri goriilse bile, bunlar da isgal ve 6zyonetim konu-
sunda planli bir politikanin yansimalar1 olmamustir. Isci sinuf1 igin, kiigiik bir
is¢i grubunun neler yapabilecegini gostermesi acgisindan degerli ve giincel
bir 6rnek olmasina ragmen gereken ilgi smif orgiitlerince gosterilmemistir.
Hatta ilging durumlarla kars1 karsiya kalinmustir: “Telefon actyorlar hem ziya-
ret etmek istiyoruz hem kazak almak istiyoruz babinda. Mesela oturuyoruz, boyle
konusurken x bir sendikanin yoneticisiyim diyor, ama benimle dyle konusmuyor
yani sendika seyiyle konusmuyor bireysel. Mesela ben direnisinize ilgileniyorum,
yaptigimizin iyi bir sey oldugunu dustiniiyorum, destek amacla geldim kazak alma-
ya diyor, ama ne is yaptiniz sorusuna gelince de iste x bir sendikanin bilmem ne
iiyesiyim diyor. Oyle bir sendika olarak ziyarete gelmediler, birkac tane dyle denk
geldi” (OK).

Gezi Parki Direnigi'nin soniimlenmesiyle toplumsal dayanismadan yok-
sun kalan Kazova is¢i 6zyonetimi basindan itibaren sinif orgiitlerinin ilgisiz-
ligi nedeniyle ciddi bir sinifsal dayanismayla da karsilasmamuistir. Bundan
dolay1 direnis siirecinde sayica azalan Kazova iscileri zor sartlarda miicade-
lelerini stirdiirmektedirler: “Bunun yalani dolani yok, miicadele siirdiikce, uzun
siirdiikce, bunun doniisiimii iyi olmayinca, bir de Tiirkiye sartlari, iste ekonomi,
ev-aile problemleri, insanlar1 baska seyler diisiinmeye sevkediyor. (...) bir rahat-
lama, bir kazanim olmadig icin de bu problem yaratiyor. (...) Miicadele ruhu ¢ok
onemli, ne icin miicadele ettigin cok onemli, kafanda nasil plan yaptigin cok énem-
li’” (OK). Ancak tiim bu olumsuz durumlara ragmen az sayida Kazova iscisi,
kapitalizmin neoliberal saldirisina cevap tiretilebilecegini ve Tiirkiye’de sinif
miicadelesinin her zorluga ragmen 6zveriyle devam ettigini gostermektedir.
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