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Giris

eylikten dnce devlete, Istanbul'un fethi ile de imparatorluga déniisen Osman-

lilar’in kurulus felsefesi olan “ebed-i devleti miiddet”i gerceklestirmenin yolu
savas yolu ile elde edilmis topraklar1 muhafaza etmek ve fetihlerle devamli im-
paratorlugun topraklarini genisletmektir. Dolayisiyla savas tekniklerinde ve tek-
nolojilerinde meydana gelen degisiklikler daima ¢ok yakindan takip edilmis ve
ordunun her zaman savaga hazirlikli olabilmesi igin genis olanaklar saglanmaya
calistlmigtir. Diinya savas tarihinde oldugu gibi Osmanlilar igin de kara ordusu-
nun 6nemi ve onceligi yadsinamaz bir gercek olmakla birlikte devletin ilk kurul-
dugu Anadolu topraklar: ve fethedilmesi 6ngoriilen yeni topraklar giiglii bir deniz
ordusuna sahip olmay1 da gerekli kilmigtir. Bu yaklagim ayni zamanda Osmanlt
deniz politikalarinin da hedefini gosteriyordu. Diger bir anlatimla, Osmanlilarin
denizlerde tistiinliik saglayabilmesi ve bu {istiinliigii devamli koruyabilmesi igin;
modern ve rakipler icin caydiric1 6zellikler tasiyan savas gemilerini inga edecek
tersaneler ile bu gemileri sevk ve idare edecek tistiin vasifli denizcilerden olusan
bir donanmaya sahip olmas: gerekiyordu. Nitekim Osmanlilar kara savaslarinda
gosterdikleri muhtesem bagarilar izledikleri akilli politikalar ve saglanan genis
imkanlarla deniz savaglarinda da gostermis ve Akdeniz gibi kiyisinda Avrupa’nin
onemli devletlerinin yer aldig1 bir bolgede uzun bir siire tartisilmaz hakimiyetini
stirdiirmiistiir. Devletin askeri olarak karada gosterdigi basarilar1 denizde de sir-
diirmesi kararhiligi, mali sorunlarin en st diizeye ulagtigi 19. yiizyilda dahi bu
alanda higbir fedakarliktan kaginilmamasi, donanmanin o dénemde de diinyanin
sayili donanmalar1 arasinda yer almasini saglamigtir. Devlet idarecilerinin deniz-
cilige ve deniz savunmasina verdigi onemin yani sira bu alanda meydana gelen
yeniliklerin hizli bir sekilde uygulanmis olmasi ve degisen kosullara gore politika
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iiretilebilmesinin arkasinda zaman zaman goriilen bazi aksakliklarina ragmen gtic-
lii bir organizasyonun varligina isaret etmekteydi. Gemi tiplerinde 6nce kadirga
sonra kalyon tekrar kadirga ve kalyon, arkasindan buharli ve en son zirhli gemilere
geciste, ilk olarak 13. ytizyilin basinda Anadolu Selguklu Devleti'nde Ahi Evren
tarafindan temelleri atilan ve Ahi Vakiflar1 yoluyla tiim Anadolu’ya yayilan son-
rasinda ise Osmanli Devleti'nde de ytizyillar boyu basarili bir sekilde uygulanan
“Kiimelenme Modeli Teorisi” nin ne denli etkili oldugunu gérmek miimkiindiir.!

Osmanli Denizcilik Tarihindeki Onemli Degisim Noktalar

Osmanli Devleti'nin 18. yiizyila gelinceye kadar tarihine genel bir bakis, bu
devletin savaglardan hep olumlu yonde etkilenme, yararlanma ¢izgisi tizerinde ol-
dugunu, kurumlarini, yapisini ya da kisacasi genel sistematigini goz oniine alan
bilimsel yaklagimlar ise bu sistematigin savaslar tizerine bicimlendigini ve ekono-
minin kendini yeniden tiretmesinde savaglarin ¢ok énemli bir rol ve igleve sahip
oldugunu gosterir. Diger bir ifade ile Osmanli klasik diizeni igerisinde ve bunu ge-
killendiren diistince sisteminde savaslar bir bunalim 6gesi ya da etmeni olarak yer
almaz, tam tersine savaglar bir ganimet ve kazang kaynag: olarak gortiliirdii.? Bu
yaklagim sadece karada yapilan savaslarin sonucunda elde edilecek topraklar1 de-
gil denizlerdeki 6nemli stratejik noktalarin ele gegirilmesi amacini da kapsiyordu.
Diger yandan, o dénemlerde her yoniiyle tistiin dogu medeniyetlerinin batiya mal
sevkiyatinda gegis noktalari olan Anadolu topraklarinda ve Akdeniz’de hakimiyet
kurmak ekonomik olarak da tstiinliigii ele gecirmek anlamini tasiyordu. Nitekim,
15 ve 16. yiizyillarda Avrupali kasifler bu mecburiyeti kirabilmek daha dogrusu do-
guya farkli yollardan ulasabilmek umuduyla seferler diizenlemislerdir. Cografi ke-
sifler olarak isimlendirilen bu girisimlerin en 6nemli sonucu zengin altin ve giimiis
kaynaklarina sahip olan Amerika Kitasi'min kesfi ve buradan Avrupa’ya tagman bu
degerli madenler sayesinde 6zellikle Ispanyollarin ikinci hatta {igiincii sinuf bir tilke
durumundan diinyanin en zengin ve en giiclii tilkesi haline déntismesidir.

Kurulusundan Istanbul’un fethine kadar Osmanli denziciliginin gegirdigi yiiz
elli yillik dénemde meydana gelen gelismeler icin baz1 6nemli degisim noktala-
11 tespit etmek gerekmektedir. Ilk dénem Marmara sahillerine ulasma ve denizci

! Bumakale, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat A.B.D. Doktora Programi'nda Sayin
Prof. Dr. Ahmet Kal’a tarafindan verilen, “18-19. yy.da Osmanli Devrinde Sanayilesme Tegebbiisleri”
dersi icin hazirlanmis olan bir 6dev konusundan esinlenerek kaleme alinmistir. Hocam Ahmet
Kalaya verdigi bilgi, destek ve yonlendirmeden dolay1 tesekkiirti borg bilirim.

Yavuz Cezar, Osmanli Maliyesinde Bunalim ve Degisim Donemi (XVIII. yy.dan Tanzimat’'a Mali Tarih),
Alan Yayincilik, 1986, s. 27.

3 Carlo M. Cipolla, Fatihler, Korsanlar, Tiiccarlar Ispanyol Giimiisiiniin Efsanevi Oykiisii, Tarih Vakfi Yurt

Yaymlar1 131, Istanbul 2003, s. 1.
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beyliklerle temasla baslayan denizlerle tanisma, ikinci dénem Yildirim Bayezid'in
Gelibolu'yu donanma {issii ve tersane olarak teskil etmesi ve Venedik’le rekabet
cabalari, ticlincii dénem ise Fatih Sultan Mehmed’in Istanbul'u fethederek Kara-
deniz ile Akdeniz’e agilmas1 ve Osmanli deniz imparatorlugunun temellerini at-
mast olarak karsimiza gikmaktadir.* Osmanli’'nin ilk zamanlarinda gemi yapimi
Karamiirsel, Edincik ve [zmit'teki gemi insa tezgahlarinda yapilmis, buna Yildirim
Beyazid'in (1386-1402) yaptirdig: Gelibolu, Yavuz Sultan Selim’in (1512-1520) ingsa
ettirdigi Hali¢ tersaneleri katilmigtir. Kanuni Sultan Siileyman (1520-1566) zama-
ninda Siiveys ve zamanla Rusguk ve Birecik tersaneleri kurulmustur. Bu tersane-
lerde kiirekli ve yelkenli gemiler insa edilmistir’> Yavuz Sultan Selim’in Misir’t
fethinden sonra Kizildeniz vasitasiyla Hint Okyanusu’na fiilen ulasilmasi ise Os-
manli donanmasinin bir imparatorluk donanmasi haline gelmeye basladiginin bir
gostergesidir. Ayn1 donemde Suriye ve Misir limanlariin da ele gegirilmesiyle bir-
likte Dogu Akdeniz kiyilart Osmanlilar’in hakimiyeti altina girmis oldu. Bu sebep-
le Yavuz, donanmanin gelistirilmesi amaciyla Hali¢'te eskiden mevcut tersanenin
Galata’dan Kagithane’ye kadar genisletilmesine ve ¢ok sayida gemi inga tezgahi
kurulmasina énem verdi. Osmanl padigahlari iginde denizlerin 6nemini en fazla
idrak eden stiphesiz Kanuni Sultan Siileyman’di. Onun deniz siyasetine verdigi
onem en az kara siyasetine verdigi 6nem derecesindeydi. Bu sebeple Kanuni déne-
mi denizciliginin Akdeniz ve Hint denizleri olmak tizere iki 6nemli miicadele alani
vardi. Bunu saglamak iizere Osmanli Imparatorlugu biiyiik deniz filolar1 kurarak
denizlerde {istiinliik saglamali ve bir deniz imparatorlugu halinde tegkilatlanma-
liydi. Osmanl bahriye tarihinde Barbaros Hayreddin Paga’nin Osmanli donanmasi
hizmetine girmesi ve denizcilikle ilgili bir eyaletin tegkiliyle onun beylerbeyligine
ve donanma komutanhigina getirilmesi bir déoniim noktasi olmustu. O zamana ka-
dar bir kara imparatorlugu goriiniimiinde olan Osmanh Imparatorlugu'nun artik
bir deniz imparatorluguna doniistiigii goriliyordu.®

XVI. yiizyilin sonundan Girit seferinin bagladig1 1645 senesine kadar Osmanh
donanmasinin biiyiik ¢apta bir sefer i¢in Akdeniz’e ¢tkmadig ve sadece muha-
faza hizmetinde oldugu bilinmektedir. 1645-1669 seneleri arasinda yaklagik yirmi
bes yil stiren Girit seferi, Osmanl denizciliginde 6nemli bir doniim noktas: tegkil
etmigtir. O zamana kadar donanmanin bel kemigini olusturan kiirekli gemiler/
kadirgalar ile ilgili kanaatler degismeye ve artik Akdeniz’de goriilmeye baglayan
yelkenli gemilerin/kalyonlarin séhreti artmaya baglamisti. Osmanlilar, Girit sava-
s1 sirasinda kalyona ge¢me tesebbiislerinde bulundulursa da donanmanin esasi-
n1 yine kadirgalar tegkil ediyordu. Osmanlilarin XVII. yiizyilin ikinci yarisindan

4 1dris Bostan, Beylikten Imaparatorluga Osmanh Denizciligi, Kitap Yayinevi, Istanbul 2006, s. 13.
° Basariya Giden Yolu Kendi Pusulast ile Bulmus Bir Endiistrinin Gelisimi Tiirk Savunma Sanayii Tarihi,
Proje Koordinatorii: Ayse Akalin, h’nge Tanitim Danismanlik, Ankara, s. 38, 39.

¢ [dris Bostan, a.g.e., s.13-27.
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itibaren kalyona gecme tesebbiisleri iki asamada gerceklesmistir. Birinci asama
1060-1072 (1650-1662) yillart arasindaki deneme dénemi olup, sonunda kadirga-
ya geri doniilmiistiir. Ikinci ve kalici olan dénem ise 1093 (1682)'te yeniden basla-
mugstir. 1685-1699 yillar arasinda kalyon ingasina hiz verilmesi ve kalyonculugun
gelistirilmesi sayesinde deniz savaglarinda galibiyet saglanmis olsa bile karadaki
maglubiyetler sonucunda Osmanli imparatorlugu, Karlofca Antlasmasi’m1 imza-
lamak zorunda kalmustir. 1691-1701 seneleri arasinda Tersane’de yetmis kalyonun
yaninda dort bastardanin tamir edilmis olmasi, gemi teknolojisindeki degisimi ra-
kam olarak gostermesi ac¢isindan 6nem tasimaktadir. 1700’de Tersanede yirmi dort
kalyon tamir edildigi gibi ti¢ ambarli biiyiik kalyonun (kalyon-1 kebir) eksiklikleri
tamamlanmuis ve ilk defa 47 m (62 zira) uzunlugunda biiytik bir ti¢ ambarh kalyo-
nun ingasina baglanmisti. O zamana kadar yapilan kalyonlardan ¢ok daha biiytik
oldugu anlagilan bu kalyon, 1702’de tamamlanarak denize indirilmistir. 1701 ta-
rihli Bahriye Kanunnamesi ile getirilen diizenlemelerden sonra kalyon ingasinn
hizla gelistigi, 1702’de ti¢ kalyonun insa, yirmi bes kalyonun inga edildigi, 1703"te
Tersane’de yirmi sekiz kalyon bulundugu, 1704’te yine {i¢ kalyonun insa, yirmi
sekiz kalyonun da tamir edildigi goriilmektedir. Bu sayilar, kalyon insasinin ge-
rek say1 ve gerekse biiytikliik itibariyle gelistigini gostermektedir. Hatta Osmanli
donanmasinda kalyon kullanimi o derece yayginlagsmist: ki, seferden dénen kal-
yonlarin mithimmatin1 koymak tizere yeterli mahzenlerin heniiz hazirlanmadig:
ve bu hususta ihtiyaclar dogduguna sahit olunmaktadir. 1704'te, istanbul’a dénen
kalyonlarin yelkenlerini ve diger malzemelerini korumak tizere Tersane’de on go-
ziin mahzen olarak hazirlanmasi gerekmisti.

III. Selim devrinde denizcilige verilen énemin bir geregi olarak Tersane’deki
Miihendishane yeniden ele alinmig ve egitim iki dalda yapilmak tizere diizenlen-
migstir. Bu egitim dallarindan biri gemilerin seyir ve hareketlerine dair denizcilik
kurallarini 6gretmek, gerekli talimleri yapmak, bir yerin haritasini ¢ikarmak ve ¢iz-
mek; digeri ise kalyon, firkateyn gibi yelkenli gemiler i¢in gemi inga miithendisleri
yetistirmek amacina yonelikti. Bu diistince ile Mithendishane icin hoca, halife ve
sagirdler gorevlendirildi. Mahmud Raif’in belirttigine gore bu egitim faaliyetleri-
nin sonucu kapak kaldirir biiyiik kalyon, firkateyn ve korvet gibi gemiler birkag
sene icinde 6lciilerine uygun olarak insa edildi.

Osmanli Deniz Tarihi'nde gemiciligin gelisimini ti¢ ayr1 dénemde incelemek
gerekmektedir. Birincisi Imparatorlugun kurulusundan XVIL. yiizyilin ikinci yari-
sina kadar devam eden kiirekli gemiler (¢ekdiri veya kadirga) dénemi, ikincisi XIX.
Yiizyilin ortalarina kadar devam eden yelkenli gemiler (kalyon) donemi, tiglinciisii
de imparatorlugun yikilisina kadar siiren buharli gemiler dénemidir.”

7 1dris Bostan, Osmanlilar ve Deniz/ Deniz Organizasyonu, Teskilat ve Gemiler, Kiire Yaymlari, {stanbul
2007, s. 41-58.
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Buharli gemilerin kesfiyle 1827'de donanma bugu denilen bu gemilerle de do-
natilmistir. Kiirekli gemi gesitleri olarak; ucurma, karamdtirsel, aktarma, tstiiagik,
cete kayig, brolik, celiye, camlica, sayka, firkate, mavna, kalite, girab, sahtur, ce-
kelve, kirlangig, bastarda ve kadirga kullanilmistir. Yelkenli gemi cesitlerinden de;
ates, agripar, barga, brik, uskuna, korvet, kalyon, firkateyn, kapak ve ti¢ ambarh
goriilmektedir.

Nizam-1 Cedid reformlar1 kapsaminda tersanede gemiler siniflandirilmis, per-
sonel diizenli egitime tabi tutulmustur. 1827 yilinda ilk buharli geminin alinma-
s1 tersanedeki degisime onciiliik etmis, Ingiltere’den elde edilen makinelerle ilk
modern igletme binalar1 kullanilmigtir. 1834 yilinda buharli makineden yararlanan
ilk haddane, 1835’de demirhane ve makinalar: buharla isleyen ilk bickihane (tor-
na-freze atolyesi) kurulmustur. Buharin kullanilmaya baglamasiyla tersanede fab-
rikalar devreye sokulmusg ve 1837 yilinda bugiinkii Tagkizak Tersanesi'nin bulun-
dugu Aynalikavak’tan denize indirilen Eser-i Hayir tersanelerimizde insa edilen
ilk buharl: yolcu gemisi olmustur. Bu tersanelerde II. Abdiilhamit zamaninda ilk
denizalt1 yapilmisgtir. 19. yiizyil sonuna kadar yeni teknik ilerlemelere ayak uydu-
rabilecek sekilde gelistirilen Hali¢ Tersanesi 1890’11 yillarda zirhli, korvet ve firka-
teyn yapabilecek duruma gelmistir. Osmanlilar’da tersanede gemi isleri disinda
bahriye askerlerinin egitimi ve denizcilik isleri de yapilmaktaydi. Buna paralel ola-
rak egitim yapilari, saglik binalari, un fabrikasi gibi mekanlar, Aynalikavak kasr1 ve
kislalar tersanelerin mimari bilesenleri olmustu. Tersane i¢inde gemi insa kizaklars,
kuru havuzlar, vinglerle birlikte, tasarim, modelleme, atolyeleri, motor bakim ve
onarim fabrikalari da vardi.®

On dokuzuncu yiizyilin son yarisinda en biiyiik ekonomik gelismeyi saglayan
iki unsur oldu. Makine ve kdmiiriin bulunmasindan dogan sanayi gelismesi ve
denizdeki tagimanin hem giivenlik altina girmesi hem de siiratlenmesinden dogan
deniz ticaretinin gelismesi. Teknik gelisme tahtadan makineye; yelkenden maki-
neye; el isciliginden makine isciligine gegis seklinde basit olarak yorumlanamaz.
Makinelesme donemi, ticaret olsun savas olsun denizdeki ekonomi ve savas va-
sitalariny, riizgar ve akint1 gibi dogal kuvvetlerin kontroltinden ¢ikarmis ve insan
kontroliiniin gegisine olanak saglamigtir. Artik denizde de, tarih boyunca karalarda
oldugu gibi, hem ticaret garantili teminatlara baglanabiliyor, hem de deniz savasla-
11 stratejik ve taktik kurallara baglanabiliyordu. Bununla beraber makine dénemi-
nin, savaga hazirlik ve savas bakimindan, yelken déneminden tistiin, zorluklar: da
olacakt. Thtiyaclar ve zorluklar devletler arasinda yepyeni bir teknik ve ekonomik
rekabet meydana getirmisti. Sultan Abdiilaziz, kendi hiikiimet adamlarimnin ayak
diremelerine ragmen, bu rekabete uyacak, bir donanma, tersane yapmak ve deniz

8 Bagartya Giden Yolu Kendi Pusulast ile Bulmugs Bir Endiistrinin Gelisimi Tiirk Savunma Sanayii Tarihi, s.
39, 40, 44.
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adamlar1 yetistirmek yoluna girmisti.” Sultan Abdtilhamit déneminde de tersa-
nelere onem verilmis, yabanci uzmanlar getirilmis, son teknolojiye uygun gemiler
alinmis ve inga ettirilmis olmasina karsin donanmay1 Hali¢’e bagladig1 ve ¢iirtime-
ye terk ettigi, seklinde elestiriler olmustur.

Sultan II. Abdiilhamit déneminde tersaneler

Sultan II. Abdiilhamit déneminde denizcilikle ilgili bir 6nemli gelisme de Ha-
li¢’te Osmanli Donanmasi’'nin silah olarak kullanacag ilk denizaltinin denize indi-
rilmesidir. Aslinda Osmanlilar’da kayda ge¢mis ilk su alti teknesi olarak Padisah III.
Ahmet’in (1703-1730) dort sehzadesinin siinnet gélenleri sirasinda tersanenin bag
mimari Ibrahim Efendi tarafindan yapilan ve suya dalip ¢ikan timsah seklindeki
tekne gosterilebilir. 1885 yilinda George William Garret adli bir Ingiliz miithendis ta-
rafindan dizayn edilen denizalt1 gemisinin Yunanlilarca dokuz ytiz bin sterline satin
almasi tizerine Osmanli Devleti’de denizalt1 almaya karar vermistir. Buna gore iki
adet denizaltimin Ingiltere’de 2,5 ay igerisinde insa edildikten sonra sokiiliip getiril-
mesi ve [stanbul Tagkizak Tersanesi'nde monte edilip Osmanli Donanmasi'na teslim
edilmesi seklinde bir anlasma imzalanmistir. Teknik sorunlar nedeniyle denizalti-

° Arif Buyuktugrul, Osmanli Deniz Harp Tarihi ve Cumhuriyet Donanmasi, Cilt:3, T.C. Deniz Basimevi,
Istanbul 1973, s. 75,76.
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larin tamamlanmasinda gecikmeler yasanmakla birlikte Abdiilhamid ismi verilen
birinci denizalt1 6 Eyliil 1886’da, Abdiilmecid isimli ikinci denizalt1 ise 4 Agustos
1887’de torenle denize indirilmigtir. Deneme seferlerinde bu denizaltilarin her ne
kadar emniyetli sualt1 seyri yapabilecek teknik vasiflara sahip olmadiklar1 goriil-
se de su altindan hedefe torpido atan ilk denizaltillar olarak diinya denizalticilik
tarihinde yerlerini almiglardir. Donanmasina denizalti silahin1 diinyanin 6nde ge-
len denizci devletlerinin bircogundan daha 6nce katmig olmasina ragmen Osman-
11 Bahriyesi denizaltilarin deniz donanmalarinda artan 6nemini iyi kavrayamamig
dolayistyla bu silaha gereken énemi de verememistir. Hali¢'te ciirtiimeye terk edilen
gemiler 1910 yilinda hurda demir fiyatina hurdacilara satilmigtir.’

B

P

=

Sultan II. Abdiilhamit déneminde denizaltilar

Osmanli Devleti'nde ilk denizaltinin kullanimu ile ilgili edinilen bu bilgilerde su
hususlarin altin1 cizmek énemlidir:

10" Bagartya Giden Yolu Kendi Pusulas: ile Bulmus Bir Endiistrinin Gelisimi Tiirk Savunma Sanayii Tarihi, s.
47-52.
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a) Diinyada ilk denizaltinin 1885 yilinda tiretilmesinden sadece bir y1l sonra Os-
manli Devleti'ne denizaltinin getirilmis olmasi, o dénemde deniz savunmasina ve
diinyadaki son teknolojinin yakindan takip edilmesine ne denli 6nem verildiginin
bir isaretidir.

b) Yunan hiikiimetinin imal edilen ilk denizaltiy1 dokuz yiiz bin sterline satin
almasina kargin, Osmanli Devleti’nin her bir denizalti i¢in on bir bin sterlin 6demis
olmast (baz1 kaynaklar hazinenin gii¢ durumda bulunmasindan dolay1 bu paray1
II. Abdiilhamit’in kendi sahsi servetinden karsiladigini séylemektedir) maliyetle-
rin minimum diizeyde tutuldugunu gostermektedir.

c) Denizaltilarm, Ingiltere’de inga edildikten sonra sokiiliip getirilerek Tagkizak
tersanesinde monte edilmesi de bir diger dikkat ¢ekici husustur. Bize gére bunun
iki amaci olabilir. Birincisi, denizaltilarin bitmis halde gelmesi giivenlik agisindan
tehlikeli ve zahmetli muhtemelen de maliyetleri artiran bir is olacaktir. Ikincisi ve
daha da 6nemlisi, denizaltilar burada montaj yapilirken, gorev alan Ttirklerin konu
ile ilgili egitimi de saglanmug olacaktir. Ozetle, denizaltilarn iilkeye demonte ola-
rak getirilmesi bir yerde teknoloji transferi olarak da nitelendirilebilir.

d) Hedefe su altindan torpido atan ilk denizalt: olma 6zelligini tasimasi, alinan
teknolojinin gelistirilmesi yontinde yogun caba sarf edildigini ve basarili oldugu-
nun bir kanitidir.

e) Nedeni bilinmemekle birlikte denizaltilarin sonradan kaderlerine terk edi-
lerek hurda haline getirilmis olmas: ise buraya kadar anlatilanlarla tam bir tezat
olusturmakta ve onca emegin heba olmasi anlamina gelmektedir. Ancak, II. Ab-
dtlhamit’in bu konudaki 6ncii rolii ve son teknolojinin kullanimi konusunda gos-
terdigi gayret ve nitelikli is giicli yaratma yoniindeki ¢abalar1 dikkate alindiginda
bunun nedenlerini bagka yerde arama geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Basbakanlik Osmanli arsivinde denizalti konusunda bir¢ok belgeye rastlanil-
mistir. Bunlardan biri “Tersane-i Amire’de insa edilmekte olan denizalt1 gemile-
rinin ne suretle kurulmakta oldugunu bildirerek insaatin gecikmesinde kimsenin
ihmalinin bulunmadiginin bildirildigi”ne dair belgedir." Bir digeri “Insa edilmek-
te olan denizalt1 istimbotunun tamamlandigi”na iliskin belge olup, bir belge de
“Denizalti makinelerinin silindir kapaginin yurt icinde bulunan fabrikalarda tire-
tilmesi hakkinda” ki belgedir.”> “Harp Emareti'nin, denizalti memurlarina verilen
nisanlarin miktarini gosteren ilmuhaber” de konu ile ilgili belirlenen bir belgedir.”

LY. MTV. (Yildiz Miitenevvi Maruzat Evraki), Dosya No:22, Gémlek No: 146, Tarih: 1303 Za
29/29.08.1886.

2 Y. MTV., Dosya No:23, Gémlek No: 38, Tarih: 1303 Z 06/04.09.1886, Y..MTV. Dosya No: 24, Gémlek
No. 69, Tarih: 1304 Ra/27.11.1886-25.12.1886.

3 A. DVN. (Sadaret Divan [Beylik¢i] Kalemi Evraki), Dosya No: 128, Gomlek No: 13, Tarih: 1274 R
27/15.12.1857.
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Ahi Evren’in Ahi Kiimelenme Modeli ve Osmanli Tersanelerinde Uygulanmasi

Meslek gruplarimin sanayi-ticaret birlikleri halinde sanayi ve ticaret sitelerin-
de orgiitlenmesini, boylece sanayiye dayali sanayi-tarim ve ticaret sektorleri tire-
timinin yeniden organizasyonunu 6éngoren kiimelenme modelinin ilk teorisyeni
ve uygulamacist Ahi Evren’dir. Ahi Evren 1200-1220 yillar1 arasinda Selguklu Ana-
dolusunda kiimelenme modeli teorisini ve uygulamasin birlikte gelistirerek sa-
nayi birliklerine dayali sanayi devrimini baglatmigtir. Ahi Evren’in “kiimelenme
teorisi”nden hareketle kurdugu “kiimelenme modeli” ve uygulamasi, Sel¢uklu’lar
ve daha sonra da Osmanlr’lar tarafindan temel alinan iktisadi diisiince ve iktisadi
tegkilatlanma modeli olarak benimsenmis ve basariyla uygulanmistir. Ahi Evren,
Oncesine ve ¢agdaslarina gore ilk kez bir ekonomide hiir tegebbiis tarafindan mes-
leki-sanayi tiretim birlikleri kurularak ihtiyact kargilayacak tiretimin yapilabilece-
gini, farkli sektorler arast iligkilerin diizenlenerek tiretimin ve tiretim verimliliginin
arttirilabilecegini, alt mesleki birlikler halinde kiimelenmis tiretim bélgeleri olustu-
rup rekabet tistiinltigii saglanarak ikitisadi gelismenin ve kalkinmanin gergeklesti-
rilebilecegini, devletin de yeni tiretim sistemine uygun iktisat hukuku gelistirerek
ve denetleyerek bu iktisadi gelisime katkida bulunabilecegi gibi konular1 iceren bir
teori ve model gelistirmistir. Bu teori ayn1 zamanda mikro, mezo ve makro 6lgekte
uygulanacak bir iktisadi teskilatlanma (iktisadi sistem) modeli de igermekteydi. Bu
nedenle bir model teoriydi. 13. yiizyilin basinda Kayseri’de debbag meslek birligini
kurup birligin yoneticisi-seyhi olarak bu modele uygun diger meslek birliklerinin
kurulmasina da nezaret eden Ahi Evren Kiimelenme Modeli teorisinin uygulan-
masini {i¢ ayak tizerine oturtmustu. Bunlar:

1. Kiimelenme modeli teorisi uygulamasinin yonetilmesi ve denetlenmesi,

2. Meslek-ztimre birlikleri kurarak isboliimii halinde tiretimin saglanmasi.

3. Hukuki (iktisat hukuku) diizenlemelerinin yapilmas: ve hukuki denetim.

Ahi Evren gelistirdigi bu modelin yayginlagabilmesi ve devamliliginin saglana-
bilmesi i¢in Ahi Evren Vakiflari’n1 kurmustur. Bu vakiflar vasitasi ile Ahi tasavvuf
felsefesine ve modeline gore mesleki birliklerin teskilatlandirilmasi, bu tegkilatin
yonetimi ve denetimi siirdiiriilmiistiir. Selguklu’dan Beylikler dénemine ve Os-
manli'ya bu devamlilik, Ahi Evren Vakiflarinin iktisadi tegkilatlanmay1 yonetmesi
ve denetlemesi ile miimkiin olabilmistir. Bu Osmanli klasik tiretim ve iktisadi tes-
kilatlanma sistemi, Ingiltere’de 1750’de fabrikaya dayali sanayi devrimi ile basla-
yan yeni liretim ve iktisadi tegkilatlanma sistemine kadar devam etmis ve zamanla
bu yeni sisteme yerini birakmigtir."* Osmanlh Devleti'ndeki esnaf birliklerinin ve
orgtitlenmesinin esasin1 olusturan bu model, kalite kontrol ve standardizasyonu

“ Ahmet Kal'a, Debbagliktan Dericilige Istanbul Merkezli Deri Sektoriiniin Dogusu ve Gelisimi, 1. B.,
Zeytinburnu Belediyesi Kiiltiir Yayinlari, [stanbul 2012, s. 16-29.
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ile fiyat istikrarini saglayici, haksiz rekabeti, asir1 tiretimi ve igsizligi onleyici bir
anlayisa dayaniyordu. Bir sehirdeki esnaf tesekkiilleri birbirleriyle temasta bulun-
duklar: gibi, ayr1 sehirlerdeki tesekkiillerde birbirleriyle temas: temin etmislerdir.
Esnaf birliklerinde caliganlar: ustalar, kalfalar ve ¢iraklar olustururdu. Esnaf yone-
ticileri ise; Kad1 (bulundugu yerin kazai, miilki ve beledi bagkani, ayn1 zamanda
bolgelerindeki esnaf birliklerinin en tist makamiydi), Muhtesip (ihtisap denen pi-
yasa denetim isiyle gorevli olanlara verilen isimdir), Seyh (esnaf ziimresinin bagka-
n1 ve disa kars1 temsilcisi olup esnaf arasindan segilirdi, esanf arasinda ¢ikabilecek
anlagmazliklar 6nce onun tarafindan giderilmeye ¢alisilirdi), Nakip (seyhin esnaf
yanindaki temsilcisine nakip denilirdi), Kethiida (kahya, bazi esnafta nakibin va-
zifelerini tizerine alan kethiida esnafin iglerini takip ve toplantilar: idare ederdi),
Yigitbas1 (kethtidanin yardimcisiyds, esnaf arasindaki anlagsmazliklarda ilk merci
idi, esnafa hammadde dagtimina ve disiplin iglerine de bakardi), Ehl-i vukuf (ehl-i
hibre veya bilirkisi fiyat tespitinde gorev almakta, madeni esya ve tart1 aletlerini
damgalar, kadiya esnafla ilgili islerde yardim ederdi). Esnaf birliklerinde galismaya
baslayanlar bir yandan meslegin inceliklerini 6grenirken bir yandan da ahlak egiti-
mi almaktaydi. Gelecegi, yola (fiitiivvet veya tarikat yoluna), birlige, yardimlagsma
sandigina, meslege, sanata ve ihvana ihanet etmedikge birlik mensuplar: tarafin-
dan garanti edilmistir. Yiikselebilmek i¢in ehliyet ve liyakat esastir. Bu yolda her-
sey siralidir, tegkilatin en biiytigii bile keyfi hareket edemezdi. Esnafliga giren geng,
mesleginde uzmanlagsmadikga ve zamani gelmedikge yiikselemez ve ayr1 diikkan
acamazdi.b®

Temelleri 13. yiizyilin basinda Ahi Evren tarafindan atilan ve Selguklulardan
sonra Osmanlilarda da sanayi ve ticaretin gelismesinde &ncii bir rol oynayan ve
glintimiiziin terminolojisinde iktisadi kalkinma modeli olarak tanimlayabileceg;i-
miz “Ahi Kiimelenme Modeli” nin Osmanl tersanelerinde de uygulandigin soy-
lemek miimkiindiir. Zira bu denli biiyiik bir donanmay1 insa etmek, devaml olas1
bir savasa kargt hazir halde bekletmek ve giiniin kosullarina gére yenilemek igin
aksamadan yiirtiyecek bir organizasyon ve bu organizasyonun sistematigini olus-
turacak bir model gereklidir. Insa veya tamir edilen gemilerin maliyeti bir yana
kalabalik bir tersane halkinin -ki savas zamanlarinda gorevli sayisimin ¢ok daha
artacag agiktir- iagesi dahi 6nemli bir meseledir. Diger yandan Osmanlilarin yone-
tim anlayisinda ytiriiyen bir sisteme hi¢bir zaman miidahale etmeme ve gerekirse
bagka alanlarda da bu sistemin uygulanmasina destek olma seklinde bir prensibin
varligini da diistintirsek esnaf birliklerinde Selguklulardan itibaren uygulanan kii-
melenme modelinin tersanelerde de isletildigini s6ylemek daha kolay hale gelecek-
tir. Sozgelimi tersanelerde gorev yapan tersane kethiidasi, tersane emini, tersane
agas1 ve tersane sanatkarlarinin (zanaatkarlar) esnaf birliklerindeki benzer tinvanl

15 Ahmet Tabakoglu, Tiirkiye Iktisat Tarihi, Dergah Yayinlari, 9. B., Istanbul 2009, s. 333, 334.
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gorevlilerle gerek yetki ve sorumluluklar gerekse alanlar1 farkli olsa da is yapis
bigimleri olarak bir¢ok benzer noktalar bulunabilir. Bir bagka ortak nokta tersane-
lerin bulunduklar: bolgelere sagladiklar: katkidir. Bu katki bolgede yasayan insan-
larin baglica gegim kaynagini olusturmas: seklinde oldugu gibi tersanelerin kendi
gelisimleri ile es zamanda konumlandiklar1 semtin gelisimine katkida ve etkide
bulunmasi seklinde de olmustur. Ornegin Kasimpasa’dan Haskdy’e kadar uzanan
alanin tarihgesi ve yerlegkesi tersanelerden bagimsiz diistiniilemez.!® Tersane hal-
kindan olan sanatkarlar (zanaatkarlar) arasindaki is boliimi de gemilerin zama-
ninda tamamlanmasi agisindan ¢ok 6nemliydi. Gemi inga ve tamiri yaninda tersa-
nedeki diger islerde de ¢alisan neccar, kalafat¢i, parutiras, haddad, meremmetci,
tiicger, makaraci, tistiipiicii ve kumbaraci gibi sanatkarlar bu grubu tegkil ediyor-
du. Tersanedeki gemilerin kalafat iglerine bakan ve ziftlenmesi ile vazifeli olan ka-
lafatcilar ile tersanede gemi inga ve tamirinde ve diger insaatlarda galisan neccarlar
(marangoz) acemi oglanlar arasindan segiliyordu. Tersaneye bagli gemilere kiirek
yontan parutiraglar, demirden imal edilen gemi malzemelerinin hazirlanmasinda
calisan demirciler, demirden mamul, igi patlayict maddelerle doldurulan kumba-
ray1 havan topu veya elle atan kumbaracilar, tersanedeki gemilerin, mahzenlerin
ve diger miistemilatin tamirinde ¢alisan meremmetgiler, makara tucu dékmek ve
tucdan makara dili yapmakla gorevli tucgerler ile makara dili yapmakla gorevli
olan makaracilar gibi sanatkarlarin gemilerin ingasinda yeterli olmamasi halinde
halk arasindan ayni meslekleri icra edenler de ticretle getirtilerek calistiriliyordu.!”
Bir yerde kiimelenme modelinin varligindan bahsedebilmek i¢in bazi hususlarin
mevcudiyetine bakilir. Bunlardan ilki belirli bir faaliyet alani igin ihtisaslagmis ve
uzmanliklari stirekli gelistirilen bir isgiicti havuzunun bulunmas: geregidir ki, ter-
sanelerde bu anlamda isgiictinde ve ig boliimiinde ihtisaslagsmus, yiirtiyen bir sis-
tem mevcuttur. Bu ihtisaslasma beraberinde bilginin hizli paylagimini da getirmis-
tir. Diger bir ifade ile birbirleriyle iligkili is alanlarinda olusan bir kiimelenme s6z
konusudur. Tersanelerin kuruldugu bélgeler itibariyle cografi bir yogunlasmanin
mevcut oldugu da agiktir.

Bolgesel kiimelenme modelinin bir amaci da, bolgesel kaynaklara gore kii-
melenen meslek birliklerinin diger bolgelere gore rekabet tistiinltigii saglayarak,
bolge ihtiyaglarini daha ucuz ve kaliteli tiretim yaparak karsilayabilecegi idi.
Bolgesel tiretimi basarmis bolgeye disaridan gelecek tirtinler daima bélgede tire-
tilen ikame tiriinlerden daha pahali olacagindan alict bulamayacaktir. Boylece
bolgesel rekabet tistiinliigii saglanmis olacakti.’® Diger yandan sistemin kusur-
suz iglemesi amaciyla devletin zaman zaman piyasaya fiyat tespit etmek suretiy-

16 Basariya Giden Yolu Kendi Pusulast ile Bulmugs Bir Endiistrinin Gelisimi Tiirk Savunma Sanayii Tarihi,
a.g.e.s. 46.

17 dris Bostan, Osmanlilar ve Deniz, s. 86, 87.

8 Ahmet Kal'a, a.g.e., s. 25.

Sayi 5, Haziran 2014 ‘ 191



192

& Ali Senyurt

le miidahale etmesi de s6z konusu olmustur. Narh koyma olarak isimlendirilen
bu miidahalelerde temel 6lgii arz ve talep sartlar olup, tekelci egilimlerin tesiri
giderilmek istenmektedir.” Tersanelerle ilgili yapilan bazi mal alimlarinda da
maliyeti diisiik tutabilmek icin devletin en diisiik fiyatla mal almaya calistig1
anlagilmaktadir. Ornegin, 19. yiizyilda Karadeniz Eregli’deki tersanede Tersane
Agalari’na ihale edilen gemi yapimlarinda devlet adina yapilan miibayaalarda
(malzeme alimi) kereste ve katran gibi bazi malzemelerin teminde miri fiyat (Mii-
bayaa alimlarinda saticinin mali satmamasi gibi bir durum s6z konusu degildir.
Bazi vergi miikellefleri ve vakiflarin miibayaadan muaf tutuldugu durumlar da
olmaktaydi. Alimlar {i¢ gesitti; devlet “Piyasa”, “Rayic” ve “Miri” miibayaa alim-
lar1 yapabilmekteydi. Miri miibayaa en diisiik fiyatla yapilan alimdi.) uygulandi-
gina dair az sayida belge tespit edilebilmistir.?’

Selguklu ve Osmanlilarin 6ncelikle bolgesel ihtiyaci karsilayacak tiretimi yap-
ma politikasina bazi iktisatcilar Otarsik Ekonomi politikas: demektedirler. Otarsik
ekonomiler, tarimsal yapidaki ekonomiler olup, hi¢bir zaman ihtiyaglarin karsilan-
masinda yeterli olamazlar. Selguklu-Osmanl gibi orta sanayilesmis ekonomilerde
otarsik ekonomi politikas: degil, bolge ihtiyacini karsilayip artan tiretimin ihracina
yonelik bolgeleraras: ve uluslararasi ticaret politikas1 onemli bir yer tutmaktayda.
Bu nedenle Sel¢uklu ve Osmanli ekonomileri igin Otarsik ekonomi tanimlamasi
yetersiz ve yanlig bir tanimlamadir. Avrupa merkezli iktisat bilimi, sanayi devri-
mini 1750’den itibaren Ingiltere’den baglattigindan, kiimelenme modeline dayali
Selcuklu ve Osmanli sanayi devrimini degerlendirmeyerek, sanayi 6ncesi yetersiz
tarim ekonomileri olarak goriir.?' Tersanelerde de oncelik devletin ihtiyaci olan
gemilerin ingas1 olmakla birlikte 6zel sektor icin inga edilen gemiler de kiimelenme
modelinin uygulandigina dair iyi bir 6rnek olusturmaktadir. Ozel sektdre ait gemi-
lerin biiyiik bir kisminin Karadeniz’deki tersanelerde yapildig1 goriilmektedir. Bol-
gede kerestenin bol, tarima elverisli alanlarin az olusu gemi ingasi i¢in ideal bir or-
tam yaratiyordu. Insa faaliyetlerinin burayla siirl kalmadig1 Marmara ve Ege’ye
de yayildig1 anlagilmaktadir. Bartin, Vasilikoz, Istanbul Agva, Gedros, In6z, Varna,
Anapa, Sinop bu gemilerin yapildig1 merkezler olarak goriiliiyor. Istanbul'un 6zel
gemi yapim ingasinda 6nemli bir yer tutmamasinin sebebi ise devletin inga malze-
melerinin tedariki konusunda kendi tersanesine (savas gemileri yapimina) 6nce-
lik vermesidir.”> Buna gore devletin ihtiyaci olan savag gemilerinin ingast diginda
tersanelerde 6zel sektor gemilerinin inga edilmesi bolgesel tiretim fazlasinin ihrag
edilmesi veya 6zel sektore tahsis edilmesi olarak nitelendirilebilir.

¥ Ahmet Tabakoglu, a.g.e., s. 347.

% Sinan Yakay, Kdz.Eregli'de Tersaneciligin Tarihi ve Tersaneci Agalar, Kdz. Eregli Ticaret ve Sanayi Odas1
Yayinlari, Kdz. Eregli 2004, s. 79, 80.

2 Ahmet Kal’a a.g.e. s. 25.

2 flhan Ekinci, “Karadeniz’de Ayanlar ve Denizcilik”, Karadeniz Arastirmalari, Say1:37, 2013, s. 35.
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[lk olarak 13. yiizyilin baginda Ahi Evren tarafindan gelistirilen ve uygulanma-
ya baslayan ve Osmanli Devleti tarafindan da ticari ve sinai faaliyetlerde basarili
bir sekilde uygulamasi devam ettirilen Ahi Kiimelenme Modeli batili arastirma-
cilarca ¢cok gec kesfedilebilmistir. Kiimelenme kavramini ele alan ilk kisi Harvard
Universitesi Isletme Fakiiltesi Profesérlerinden Michael Porter kiimelenmeyi su
sekilde tanimlamaktadir.

“Kiimelenme birbiriyle baglantili olan isletmelerin ve kurumlarin belirli yerlerde cog-
rafi olarak yogunlagsmalaridir. Kiimelenmeler, rekabet agisindan onemli olan birbirleriyle
baglantili endiistrileri ve diger kurumlari igine alir. Bunlar bilesen, makine ve hizmet sag-
layan ihtisaslagmis tedarikcileri ve ihtisaslagmis altyap: saglayicilar: kapsar. Kiimelenmeler
genelde dikey olarak tedarik kanallarini ve miigterileri, yatay olark tamamlayict diriinler
iiretenleri ve yetenekler, teknoloji veya ortak girdi kullanum yoniinden ilgili olan sanayi-
lerdeki isletmeleri kapsayacak sekilde genigsler. Son olarak, kiimelenmeler kamu kurumlarin
ve iiniversiteleri, standart belirleyici ajanslar: ve danigmanlart, mesleki egitim kurumlarin
ve sendikalar gibi ihtisaslagmig egitim, 6gretim, arastirma, bilgi ve teknik destek saglayan
diger kurumlar: kapsar.”

Porter’in ve konu ile ilgili diger yazarlarin kiime-kiimelenme tanimlamalar1 bir-
birinin ayn1 olmasa da ortak olarak 6n plana ¢ikan iki temel 6zellik vardir. Bunlar.

- Kiimedeki fimalarin cografi yogunlagmalar1 ve yakinliklari,

- Kiimede birbirine yakin olan firmalarin bir sekilde birbirlerine bagh ve/veya
iligkili olmalaridir.

Kiimelerin yukarida deginilen iki temel 6zelligi olan cografi yakinlik ve iligki
aglar1 konular ilk olarak Alfred Marshall'in 1920’lerde yaptig1 yerellesme ekono-
milerine iligkin ¢alismalarinda yer almigtir. Marshall; bir alanda faaliyet gosteren
firmalarin neden birbirlerine yakin yerleserek daha verimli olduklarina iliskin tig
sebep tanimlamugtir. Bunlar, Marshall Digsalliklar: olarak da bilinen isgticti havuzu,
ihtisaslagsmusg tedarikgiler ve bilginin yayilmasidir.

Marshall; benzer igletmelerin bir yerde yogunlagmalarinin; ortak 6zelliklere
sahip iggiiclinii buraya ¢ekecegini ve gelistirecegini gozlemlemistir. Caliganlar ise
kendi yeteneklerine uyan kigileri arayan isverenlerin oldugu bir mekanda yerlese-
rek bireysel olarak ekonomik risklerini asgari diizeye indirgemektedir. Marshall,
bu yogunlagsmanin tedarikgiler icin de iyi bir pazar olusturdugunu ve onlarin da
ihtisaslagmak igin ihtiya¢ duyduklar: 6l¢egi sagladigini belirtmektedir. Bolgedeki
uzmanlagmus tedarikgiler ve artan ihtisaslasma uzun vadede girdi fiyatlarim dii-
stirmekte ve tiretkenligi artirmaktadir. Boylece artan verimliligin sagladig1 avantaj-
lar miisterilere de yansimaktadir. Marshall bunlara ek olarak sanayi bolgelerinde
yeni fikirlerin ve bilginin de “digsal ekonomi” yoluyla igsletmeler arasinda ¢ok ko-
lay yayildigini ifade etmistir.

Porter bir tilkenin uluslararas: diizeyde rekabet giictine sahip oldugu sektorleri
ve bu sektorlerin olusumunda etkili olan dinamikleri tespit etmek amaciyla bir ¢a-
lisma yapmus ve s6z konusu galismay1 1990 yilinda “Uluslarin Rekabet Ustiinliigi”
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isimli kitabiyla yaymlamistir. Kitapta kiimelenme (cluster) kavramina yer verilmis-
tir. Calismada gelismis mubhtelif tilkelerde 100’den fazla sektor incelenmis ve tilke-
lerin ihracat rakamlar1 esas alinarak tilkelerin rekabet avantajina sahip olduklar
sektorler belirlenmistir. Daha sonra belirlenen sektorler detayli olarak incelenmis
ve bu inceleme sonucunda Porter, rekabet giiciiniin belirleyicileri olarak asagidaki
unsurlari belirlemistir:

- Girdi (faktor) kogullart

- Talep kosullar:

- ligili ve destekleyici sanayilerin durumu

- Firma yapisy, stratejisi ve rekabet durumu

Porter calismasinda tilkelerdeki rekabetci sektorlerin yerlesiminin tilke genelin-
de cografi olarak daginik bir yapida olmadigini tespit etmistir. Bu kapsamda Porter
yukarida sayilan unsurlari belirli bir sistematik igerisinde tanimlamis ve bu siste-
matigin (ya da etkilesimin) tilkedeki rekabetgi sektorleri kiimelenmeye yonelttigini
ortaya gikartmistir. Porter gelistirmis oldugu bu sistematigi “Elmas Modeli” olarak
adlandirmustur.

Bu kapsamda, rekabet giictine sahip sektorler, musteri-tedarikgi iligkileri ile di-
key olarak (elmas modelinde destekleyici sanayiler) ve ortak miisteriler, teknoloji
ya da tiretim kanallarini paylasimi ile de yatay olarak (elmas modelinde ilgili sana-
yiler) gelisme egilimi tagimaktadir. Calisma kapsaminda, bu egilimler de gozetile-
rek, yapilan incelemelerde tilkelerin rekabet avantajina sahip olduklar: sektérlerin
nihai tirtinlerinde, bu tiriinlerin iretilmesinde kullanilan makinelerde, tiretimde
ihtiya¢ duyulan ilgili girdi ve hizmetlerde de rekabet avantajina sahip olduklar
tespit edilmisgtir.

Belirli bir faaliyet alan1 igin ihtisaslasmis ve uzmanliklari siirekli gelistirilen bir
isgticti havuzu, uygulamali teknolojiler, 6zel fiziki altyapi, sermaye ve diger girdi
kaynaklari ile kaliteli iirtin talep eden miisteriler, tirtiniin ya da siirecin gelisme-
sinde etkili olacak parca, makine ya da hizmetlerin yerel tedarikgileri ve gelismeyi
tesvik edecek yerel rakipler, Elmas Modeli'nde bahsedildigi tizere rekabet avanta-
jinin temel unsurlaridir. Bu tip yerel unsurlarin ortaya gikardigi en 6nemli sonug,
birbiriyle iligkili is alanlarinda olusan kiimelenmelerdir.

Elmas Modeli'nin sistematigi ile bir yerde isletmeler yogunlastik¢a, modelin un-
surlar1 arasinda etkilesim artacak ve kiimelenme stireci baslayacaktir. Kiimelenme-
ler ElImas Modeli'nin uygulamada ortaya ¢ikan bir sonucudur. Porter’a gore Elmas
Modeli su sekilde isleyecektir. Bir kiimelenme olugsmaya basladiginda bundan tiim
sanayi grubu kargsilikli olarak etkilenmektedir. Fayda ileri, geri ve yatay olarak akis
sergileyerek ve rekabet avantaji; pazarlama giicii, yan tirtin ve farklilasma ile kiime-
deki tiim aktorlere yansiyacaktir. Farkli igletmelerin kiimeye girisleri, Ar-Ge yakla-
simlarinda farklilasma ve yeni strateji ve kisiler ile kiimede gelisme saglanacaktir.

Porter’a gore kiimelenmeler biitiin gelismis ekonomilerin en belirgin 6zelligidir
ve kiimelerin olusturulmasi iktisadi kalkinmada etkili bir aractir. Birbirinden ba-
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gimsiz ve rastgele alic1 ve satici iligkilerinin oldugu bir piyasaya kiyasla, birbirine
yakin isletmelerin ve kurumlarin diizenli ve bilingli iligkilerine sahne olan bir piya-
sa igin koordinasyon ve giiven ortam: daha kolay tesis edilecektir.

Kiimelenme yaklasimi, bolgesel gelisme politika araci olarak, bolgelerin reka-
bet avantajina sahip olduklar: sektorleri 6n plana gikarmakta ve bu sektorlerdeki
rekabet avantajini giiclendirmektedir. Kiimelenmenin bolgesel rekabet avantajina
etkisi ise {i¢ temel agidan olmaktadir. {lk olarak, kiimede yer almak isletmelere gir-
di temininde, bilgi ve teknolojiye erisimlerinde kolaylik saglayarak verimliliklerini
artirmak suretiyle olmaktadir. Ikinci olarak, kiimede yer alan igletmeler ilgili ku-
rumlarla isbirligi icerisinde yenilik yapma kapasitelerini artirmaktadir. Son olarak,
yeni igletmelerin kurulus yeri kararlarinda kiimelenme igerisinde yer almak daha
avantajli olacagindan girisimciligi ve istihdami artirici etkisi olmaktadir.?

Porter’in Elmas Modeli'nde bahsi gecen “ilgili ve destekleyici sanayiler” kavra-
mi tersanelerde gemi yapimi sirasinda ilgili bir¢ok sanayi kolunun faaliyet goster-
mesi ile kargilagtirilabilir. Onceleri atdlye seklinde faaliyet gsteren bu sanayi islet-
melerinin yerini, 6lgegin biiytimesi ve makinelesme ile birlikte fabrikalar almistir.
Tersanelerde modernlesme c¢abalarini siirekli gtindemde tutan devlet yoneticileri
gerekli goriildtigiinde disaridan uzman getirme yoluna da bagvurmuslardir. Bu
konuda 6nceligi Fransizlar yapmuslar, 19. yiizyilin sonlari ile 20.yiizyilin baginda
Alman uzmanlardan da yararlanildigini goriiyoruz. Digerleri kadar yogun olmasa
da Ingiliz uzmanlarin da tersanede gérevlendirildigi bilinmektedir. Bu uzmanlar
devletten maas aldigindan, hatta bazilarina askeri riitbe de verildiginden bu stireci
know-how veya teknoloji transferi olarak nitelendirebiliriz. II. Abdiilhamit zama-
ninda Ingiltere’de insa ettirildikten sonra sokiiliip Tagkizak Tersane’sinde monte
edilen denizaltilar icin de ayni sekilde bir tanimlama yapilabilir. Bilindigi tizere
Osmanli Devleti'nde miihendislik egitimi veren ilk kurum, Kapudan-1 Derya Gazi
Hasan Paga’nin (1713-1790) tesebbiistiyle 29 Nisan 1775 tarihinde Baron de To-
ott'un nezaretinde ve Kermovan’in idaresinde Tersane-i Amire’de (Hali¢ Tersane-
si) agilmistir. Hendese Odasi ya da “Hendeshane” olarak adlandirilan ve Osman-
I1 askeri egitiminde oldugu kadar Osmanli modernlegsme tarihinde de énemli bir
adim sayilan bu okulda geometri agirlikh bir egitim verilmekte idi. Bu okulun he-
definin, kurulusundan yaklasik 20 sene sonra “Donanma-y1 hiimayunda hendese
ve cografya ilmini bilir adamlar yetistirmek” olarak ifade edilmistir.2* Ozellikle II.
Abdiilhamit déneminde denizcilik meslegine iliskin egitim ¢alismalar: yogun bir

# Filiz Alsag, Bolgesel Gelisme Araci Olarak Kiimelenme Yaklagimi ve Tiirkiye i¢in Kiimelenme Destek Modeli
Onerisi, T.C. Bagbakanlik D.P.T. Miistesarlig1 Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Miidiirliigii,
Ankara, 2010, s. 8-36.

% Mustafa Kacar, “Tersane Hendeshanesi'nden Bahriye Mektebi'ne Miihendishane-i Bahri-i Hiima-
yun”, Osmanli Bilimi Aragtirmalari, Istanbul Universitesi Yayin No: 4828, Cilt: 9, Say:1-2, 2007-2008,
s. 53, 54.
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sekilde stirmiis olup, padisahin bizzat baz1 ders programlarini incelemesinden ko-
nuya verilen 6nem ortaya ¢ikmaktadir. Yabanct miisavirlerin bahriyede bekleneni
verememesi II. Abdiilhamid’i tersane ve donanma i¢in yetismis eleman sikintisinu
iki sekilde agsma gayretine sevk etmisti. Bunlardan ilki Tticcar Kaptan, Torpido ve
elektrik adlarinda okullar acarak personeli nitelikli olarak egitme, ikincisi ise yurt
disina egitim amaciyla olabildigince fazla eleman gondermedir. Tiiccar Kaptan
Mektepleri Osmanli deniz ticaretinin canlandirilmasi ve bu gaye dogrultusunda
nitelikli kaptan yetistirilmesi igin bizzat Abdiilhamid’in talimatiyla kurulmustur.
Okulda verilen egitimle kaptanlik, siirekli gelisen gemi teknolojisi ve uluslararasi
deniz hukukunun &gretilmesi hedeflenmektedir.”> Ozetle tersanelerdeki gérevlile-
rin egitimi igin de her tiir imkaninin saglanmaya calisildig1 ve bu yolla teknolojik
gelismelerin gerisinde kalinmamaya 6zen gosterildigi sdylenebilir.

Sonug

Osmanli Devleti'nin alt1 yiiz yildan fazla siire denizlerdeki hakimiyetini kay-
betmemesinin ardinda, iyi organize olmus ve giiniin kosullarina goére kendini ye-
nileyebilen, rekabetci bir sistem mevcuttur. Osmanlilar, denizlerde var olmanin ve
diger devletlere bu varligi kabul ettirmenin diinya tizerinde otoritesini siirdtirmey-
le eg anlama geldigini ¢ok 6nceden kavramis ve buna uygun politikalar tiretmis-
tir. Nitekim giintimtiizde de siiper gliclerin denizlerdeki var olma miicadelesinin
arkasinda bu anlayis yatmaktadir. Ancak boyle giiclii politikalar: stirdiirebilmek
icin bugtin oldugu gibi ge¢miste de hizli, caydirici ve modern donanmalar ile bu
donanmalar1 inga edecek ve destekleyecek, teknolojisi tist seviyede tersanelere ih-
tiya¢ duyulmaktadir. Béyle tersaneler olusturmak ve ytizyillar boyu devletin her
tirlti fedakarligr gostererek destek vermesi énemli bir is ve her seyden 6nce bir
sistem isidir. Osmanli Devleti ile ilgili yapilan arsiv belgeleri tizerinden yapilan
calismalar bize agik bir sekilde yazilmasa da olusturulmus sistemler ve bu sistem-
lerin ytizyillar boyu stirdiiriilebilmesi icin gosterilen ¢abalarla ilgili 6nemli ipugla-
r1 vermektedir. Denenmis ve basarili sonuclar alinmis sistemlerin mevcudiyetini
korumak ve bagka alanlarda da yararlanmak icin bir yandan gelenekgi bir yap1
muhafaza edilirken diger yandan ana prensiplere aykir1 olmamak kaydiyla zama-
nin kogullaria gore esneklik gosterilebilen bir dengeden s6z edilebilir. Osmanl
Devleti'nin iktisadi ve sosyal alanda izledigi politikalarin ve yaptigi uygulamala-
rin dnemli bir kisminda Islamiyetin ve Selguklularin etkisi oldugu goriilmektedir.
Bunlardan biri de esnaf birliklerinin 6rgiitlenmesinde esas alinan Ahi Kiimelenme
Modelidir. Osmanli Devleti bu modeli uygulayarak bir yerde kendi sanayi devri-
mini gergeklestirmis ve ekonomik anlamda uzun bir siire kendi kendine yeten bir

» Sakir Batmaz, Bilinmeyen Yonleriyle Osmanli Bahriyesi, Yitik Hazine Yayinlari, stanbul 2010, s. 71,72.
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devlet olma 6zelligini korumustur. Devletin o donemlerdeki toprak biiytikligiini
ve niifuz ettigi alan1 (Kurulugsunda 5.631 km2 olan Osmanli Devleti'nin ytiz6lgii-
mii, niifuz alanlar ile birlikte Fatih déneminde 2.214.000 km2, Yavuz déneminde
6.557.000 km2, Kanuni déneminde 14.983.000 km?2 ve en genis sinirlara ulastig:
XVIL ytizyil sonlarinda ise 24 milyon km2'yi buluyordu.)* diistinecek olursak bu-
nun ashinda ne denli 6nemli ve giig bir is oldugunu anlayabiliriz. 1750'lerde Ingil-
tere’de baglayan sanayi devrimi ile birlikte Osmanli Devleti mevcut sistemin ana
hatlarini koruyarak sanayilesmenin yollarint aramugtir. Nitekim, III. Selim ile bir-
likte 1800’lerden itibaren sanayilesmeyi birinci ekonomik hedef olarak belirleyen
devlet idarecileri Ahi Kiimelenme Modeli'nin esasin olusturan tiretim imtiyazla-
rina dayal1 esnaf tiretim sistemini, fabrikalara da uygulamaya baglayarak imtiyaza
dayali sinai miilkiyet sistemini yayginlastirdilar.*” Dogal olarak iktisadi ve sosyal
alanda imparatorlugu her yoniiyle etkileyen ve bagarili sonuglar alinmig boyle bir
sistemin tersaneler gibi biiyiik capli organizasyonlar gerektiren yerlerde uygulan-
mamis olmasi beklenemez. Osmanli tersanelerinin tegkilat yapisindan is yapma
bi¢imine, mal alimindan cografi etkilesime ve kiimelenmeye bir¢ok noktada Ahi
Kiimelenme Modeli ile biiytik benzerlikler oldugu agiktir. Dikkat gekici olan husus
ise 13. ytlizyilldan buyana bu topraklarda uygulanan iktisadi kalkinma politikalari-
nin batili bilim adamlarinca ¢ok daha sonralar: kesfedilerek ve yeni tanimlamalarla
sunulmasidir.
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